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Introduzione

Il presente piano triennale da attuazione alle disposizioni di cui alla L. 190 del 6 novembre 2012,
attraverso 1'individuazione di misure finalizzate a prevenire il rischio di corruzione nell'ambito dell'attivita
amministrativa del Comune di Noicattaro (Ba).

Il piano realizza tale finalita attraverso:

a) l'individuazione delle attivita dell'ente nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione;

b) la previsione, per le attivitd individuate ai sensi della lett. a), di meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni, idonei a prevenire il rischio di corruzione;

c¢) la previsione di obblighi di comunicazione nei confronti del Responsabile chiamato a vigilare sul
funzionamento del piano;

d) il monitoraggio, in particolare, del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti;

e) il monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione comunale e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita
sussistenti tra titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e 1
dipendenti;

f) lindividuazione di specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge.

Destinatari del piano, ovvero soggetti chiamati a darvi attuazione, che concorrono alla prevenzione
della corruzione, mediante compiti e funzioni indicati nella legge e nel Piano Nazionale Anticorruzione,
sono:

a) 1’Autorita di indirizzo politico;

b) il Responsabile della prevenzione;

c) iReferenti per la prevenzione;

d) i Dirigenti per i settori di rispettiva competenza;

e) 1’Organismo Interno di Valutazione e gli altri organismi di controllo interno;

f)  I’Ufficio Procedimenti disciplinari (U.P.D.);

g) tutti i dipendenti dell’amministrazione;

h) i collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione.

Il Comune di Noicattaro con Delibera CC n. 6 del 22/01/2013 ha provveduto all’adozione del Regolamento
sui controlli interni di cui al DL 174/2012; in esecuzione della suddetta delibera ¢ stato approvato il
seguente provvedimento :

- Determinazione n. 460 del 5/07/2013 “Approvazione piste di controllo per lavori, servizi e forniture e
schede verifica controlli”.

Con Delibera GC n. 8 del 31/01/2014, ha provveduto all’adozione “Programma triennale per la trasparenza
e I’integrita. Anni 2014-2016”, allegato al presente Piano.

Con Delibere GC n. 24 del 20/04/2012 e n. 33 dell’11/05/2012 ha approvato il nuovo Sistema di
misurazione e valutazione delle Performance.

1. IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il Responsabile della prevenzione della corruzione nel Comune di Noicattaro (Ba) ¢ il Segretario
Generale dell'Ente. A norma dell’articolo 1, comma 7, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, il
Sindaco pud disporre diversamente, motivandone le ragioni in apposito provvedimento di individuazione
del responsabile della prevenzione della corruzione, adottato con decreto sindacale previo parere della
Giunta Municipale.

11 Responsabile esercita i compiti attribuiti dalla legge e dal presente piano, in particolare:
a) elabora la proposta di piano triennale di prevenzione della corruzione ed i successivi
aggiornamenti da sottoporre all'organo di indirizzo politico ai fini della successiva approvazione,
secondo le procedure di cui al successivo paragrafo 3;




b) verifica l'efficace attuazione del piano e la sua idoneitd e ne propone la modifica dello stesso
quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono
mutamenti rilevanti nell'organizzazione o nell'attivita dell'’ Amministrazione;

¢) verifica l'attuazione della rotazione degli incarichi di cui al successivo paragrafo 11 nei settori
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi
reati di corruzione;

d) predispone entro il 31 gennaio, sulla scorta delle comunicazioni dei Dirigenti di cui al successivo
paragrafo 10, I’elenco del personale da inserire nel programma di formazione con riferimento alle
materie inerenti le attivita a rischio di corruzione;

e) entro il 15 dicembre di ogni anno pubblica sul sito web istituzionale dell'Ente una relazione
recante i risultati dell'attivita svolta, sulla base dei reports comunicati dai Dirigenti dell'ente € la
trasmette all’organo di indirizzo politico;

11 Responsabile si avvale di una struttura composta da n. 3 unita, con funzioni di supporto, alle quali
pud attribuire responsabilitd procedimentali e che assicurera il supporto anche in relazione agli
adempimenti relativi al Piano Triennale della Trasparenza.

L’individuazione dei soggetti della struttura di supporto spetta al Responsabile della prevenzione
della corruzione, che la esercita autonomamente, su base fiduciaria.

1l Responsabile nomina ogni anno, entro 20 giorni dell'approvazione del piano, per ciascun settore in cui
si articola l'organizzazione dell'ente, un referente. I referenti curano la tempestiva comunicazione delle
informazioni nei confronti del Responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontri sull’intera
organizzazione ¢ attivitd dell’Amministrazione, e curano altresi il costante monitoraggio sull’attivita
svolta dai dipendenti assegnati agli uffici di riferimento, anche in relazione all’obbligo di rotazione del
personale, secondo quanto stabilito nel piano anticorruzione dell'Ente. I referenti coincidono, di norma,
con i Dirigenti di settore in cui & articolato 1’Ente. Nel caso in cui il Responsabile intenda discostarsi da
tale indicazione, ne motiva le ragioni nel provvedimento di individuazione.

2. FUNZIONI E POTERI DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Al fine di svolgere le sue funzioni, il Responsabile della prevenzione e della corruzione ha il potere di

acquisire ogni forma di conoscenza di atti, documenti ed attivita del Comune di Noicattaro, anche in via

meramente informale e propositiva. Tra le attivita, prevalenza obbligatoria va data a quelle individuate a

rischio di corruzione.

Le funzioni ed i poteri del Responsabile della prevenzione e della corruzione possono essere esercitati:

I) in forma verbale;

II) in forma scritta;

Nella prima ipotesi il Responsabile si relaziona con il soggetto senza ricorrere a documentare I’ intervento.

Nella seconda ipotesi, invece, il Responsabile della prevenzione della corruzione manifesta il suo

mtervento:

e nella forma di verbale a seguito di intervento esperito su segnalazione o denuncia;

e nella forma della disposizione, qualora debba indicare o suggerire formalmente la modifica di un atto o
provvedimento, adottando o adottato, o di un tipo di comportamento che possano potenzialmente
profilare ipotesi di corruzione o di illegalita;

e nella forma dell’ordine, qualora debba intimare la rimozione di un atto o di un provvedimento, o debba
intimare 1’eliminazione di un comportamento che contrasta con una condotta potenzialmente preordinata
della corruzione o all’illegalita;

e nella forma della Denuncia, circostanziata, da trasmettere all’Autorita Giudiziaria qualora ravvisi
comportamenti e/o atti qualificabili come illeciti.




3. PROCEDURE DI FORMAZIONE E APPROVAZIONE DEL PIANO

Entro il 30 novembre di ogni anno ciascun Dirigente, trasmette al Responsabile della prevenzione le
proprie proposte aventi ad oggetto l'individuazione delle attivita nelle quali € piu elevato il rischio di
corruzione, indicando, altresi, le concrete misure organizzative da adottare dirette a contrastare il rischio
rilevato.

Entro il 15 gennaio il Responsabile della Prevenzione, anche sulla scorta delle indicazioni raccolte ai
sensi del precedente comma, elabora il Piano di prevenzione della corruzione e lo trasmette al Sindaco e
alla Giunta.

La Giunta approva il Piano entro il 31 gennaio, salvo diverso altro termine fissato dalla legge.

I Piano, una volta approvato, viene trasmesso alla Presidenza del Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione Pubblica nonché pubblicato in forma permanente sul sito internet
istituzionale dell'ente in apposita sottosezione della sezione “Amministrazione Trasparente”.

I1 Piano puod essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile della prevenzione
della corruzione, allorché siano state accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero
quando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in ordine all'attivita
dell'amministrazione.

4. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A RISCHIO

Le aree di rischio, obbligatorie per legge, sono elencate nell’art. 1, comma 16, della legge nr. 190/2012
che, sulla base dell’esperienza internazionale e nazionale, si riferiscono ai procedimenti di:

a) autorizzazione o concessione;

b) scelta del contraente per ’affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n.163;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per I’assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all’articolo
24 del citato decreto legislativo n. 150 del 2009.

I suddetti procedimenti delle aree di rischio sono a loro volta articolate in sottoaree obbligatorie
secondo le indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione:
A) Area acquisizione e progressione del personale
1. Reclutamento;
2. Progressioni di carriera;
3.  Conferimento di incarichi di collaborazione;
B) Area affidamento di lavori, servizi e forniture
1.  Definizione dell’oggetto dell’affidamento;
Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento;
Requisiti di qualificazione;
Requisiti di aggiudicazione;
Valutazione delle offerte;
Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte;
Procedure negoziate;
Affidamenti diretti;

9. Revoca del bando;

10. Redazione del cronoprogramma;

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto;

12. Subappalto;

13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del contratto;
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C) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;
2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato;
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;
5. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;
6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto;
D) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato;
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto;

CUR Rl

1 La discrezionalita costituisce il margine di apprezzamento che Ia legge lascia alla determinazione dell’autorita amministrativa. Quattro sono i principali oggetti su cui pud esercitarsi la
discrezionalita:

1. AN : la scelta dell’emanazione o meno di un determinato atto

2. QUID: il contenuto del provvedimento pud essere determinato liberamente o entro certi valori

3. QUOMODO: modalita accessorie inerenti gli elementi accidentali (forma)

4. QUANDO: momento in cui adottare il provvedimento

5. METODOLOGIA UTILIZZATA PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Relativamente alla metodologia utilizzata per la valutazione del rischio si fa riferimento agli
indirizziriportati nell’allegato 5, del P.N.A., esplicitato nell’allegato 1 dello stesso, che si riporta nelle
tabelle 1 e 2 che seguono:




Tabella 1

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

INDICE DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ (T)

INDICE DI VALUTAZIONE DELL’IMPATTO (2)

Discrezionalita

11 processo & discrezionale ?

- No, & del tutto vincolato 1
- E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) 2
- B’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3
- B’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) 4

- E’ altamente discrezionale 5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio
(unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della p.a.) nel’ambito della singola
p-a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo ?

(se il processo coinvolge Pattivita di piu servizi nell’ambito della
stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% 1

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa I 80%

W oW N

Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di

riferimento?

- No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2
- Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni

alla p.a. di riferimento 5

Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per Ia medesima tipologia di evento o di tipologie

analoghe?

NO 1
SI 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento
di pitt ammini-strazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il

conseguimento del risultato ?

- No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
- 81, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3
- Si, il processo coinvolge pitt di 5 amministrazioni 5

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi S anni son stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi

analoghi ?

- No

- Non ne abbiamo memoria
- Si, sulla stampa locale

- Si, sulla stampa nazionale

- Si, sulla stampa locale e nazionale

N A W N == O

- Si, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale




Valore economico I mp atto, o rg aniz zati vo, ec on o mico e sull i mma g
ine

Qual ¢ I’impatto economico del processo?
A quale livelio pud coiiocarsi il rischio deil’evento (livelio

- Ha rilevanza esclusivamente interna 1 apicale, livello intermedio, o livello basso) ovvero Ia
o . . . . . izi il h r 1 s rivest
- Comporta I’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non posizione/i ruolo  che eventuale oggetto tveste

. - . . . . . nell’organizzazione ¢ elevata, media o bassa ?
particolare rilievo economico (es. concessione di borsa di studio per

studenti) 3
- Comporta I’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni - Alivello di addetto 1
T ) s |- A tivello di collaboratore o funzionario 2
- A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
- A livello di dirigente di ufficio generale 4
- A livello di cano dinartimento/seoretario generale 5

Frazionabilitd del processo

1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso

risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti) ?

NO 1
SI 5

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo

applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio ?

- No, il rischio rimane indifferente
- Si, ma in minima parte
- Si, per una percentuale approssimativa del 50%

- Si, & molto efficace

[ B - S

- Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

NOTE:

(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro

(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.

(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali,
come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzarti nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i
riscontri relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sulla adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo

funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al

rischio considerato.




Tabella 2

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA’

0 nessuna probabilita / 1 improbabile / 2 poco probabile /3 probabile / 4 molto probabile /5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL’ IMPATTO

0 nessun impatto / 1 marginale / 2 minore / 3 soglia / 4 serio / 5 superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

valore frequenza X valore impatto

6. MAPPATURA DEI PROCEDIMENTI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

II Piano Nazionale Anticorruzione pone in capo alle pubbliche amministrazioni l'obbligo di mappare 1
processi intesi come un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input
del processo) in prodotto (output del processo). Nella tabella nr. 3 che segue sono presi in esame i
procedimenti a rischio, intesi come scomposizione dei processi, riconducibili alle aree e sottoaree
individuate a rischio nel Piano Nazionale Anticorruzione, riportate nel presente piano, a ognuno vengono
applicati gli indici di valutazione della tabella 1 sopra esposta e determinata la valutazione complessiva

del rischio (dato numerico).




91I9JJO Q[[OP SUOIZBIN[BA

auoIzeoIpni33e 1p nIsmbay

suorzeoiyienb 1p nismbayy

OJUSIEPIFE,[[5P
OJNISL][SP SUOIZENPIATPU]

ojjedde,[[ap 0139330,[[9p SUOIZIULI(]

(9sed nuasissy ‘030[001sJ
‘I[R100S"SSY) QUOIZEIOGE[[0D TP TYOLIBOU]

oreuos1ad [op suoIzen[e A

o[BIUO0ZZ1IO
9 9[BOI}IOA BISLLIRD IP IUOISSIIFO0I

OJeUTILIOJOPUL O OJRUIULIAISP
odwa) e ojeuosiad Ip 0JUSWERINOSY

@ (M
d o b o d T i}
onedwt 1p m._ am m noﬂ aw €)[qeqos a m m mu% s z
901pu] B 2 g g 2. Qo1pur 8 w. = M ,nmlum, 5] g
@ x) OIpall 210[8 g m m. B £ orpaw m. & B m 2= m 2 Z
[45.4\! Ip A g = Ww 8 = Ip = =3 & N =3 &
3 & 3 8 s 8
QI0[BA e
(-]
e
=
ord3ayund afeyog, 0JUIWIPII0LJ =7
5
enpqeqoxd
OTISKA opeduy, [pop e[op
[9p earssapduod ezueroduy opedu, fop azuanbaxy ejiqeqoad eyjap suoIzengeA Ip dIpuj
QUOIZBIN[EA d LIO[BA JUOIZEIN[BA IP IPU] 3 LIO[BA
¢ eldqe ],

IDONTIVD VNVIHOTd VSS'LLOA
HIVIINHD VIIHLTIOIS




01

OSN UI QUOISSAIU0)) | 6T
IZIAJOS 1)21 QUOIZRZZLIOMY | |
oreuosiad [e woizezzuomy | /7
JUIBJIUES TUOIZBZZIIOMY | 97
o[ooenads oorjqqnd oizezzuomy | Gg
LI0A®] [UOIZRZZLIOMY | T
I[RIOIQUILIIOD [UOIZBZZLIOMY | €T
or33esaed [op
9 2JUSIqUUE,[[OP B[AIN) B [UOIZRZZLIOMY | 7T
QAISNQE TUOISSIJ O[[0NuU0)) | [T
1o1qqnd rueq suoIzeudl[y | 07
[[eS] IYOLIESU] OJUSWEPLFY | 61
900Z/€91831'd
X9 TUJO)SI TYOLIBOUT OJUSWIRPIIY | /]
0)1BIIUOD [OP QUOIZNIISI
Ip 9SeJ B[ dJueInp I[RUOIZIPSLINIZ
I[[onb ® IATIRUIO)R JISIOAOIIUOD
S1[p SUOIZN[OSLL 1P IPIWLL 1P 0zZI[N() | L1
ojjeddeqng | 91
0)Je1U0D
[oP QUOIZNOAS IP 0SI00 Ul IJUBLIEA | G
ewrwreI301douosd [op suoizepay | I
opueq [op BO0AY | €1
allp NUSWepyIv | C1
91e1Z039U 2INPAV0IJ | I
9119]J0
O[[9P BI[BWIOUR S[BNIUAAJ,[[OP BOYLIDA | (O]




11

Treruowtyed 91eIUD BIISOIOW BOIJIIDA | Of
eAamnpoid

BIIAT)IR QUOIZBULIOJUOD/0JIAL(] | S

BIZIIPS BIIAT))R SUOIZBULIOJUOD/OIAL(] | ¥

11BZZI[RUIN)SI [ZIAIDS O[[ONU0)) | ¢t
QIRI[IqOWIUT

ormowrned [op suonsa3 Ip My | 7t
J[RIZUQ)SISSE 01908

BLISJRUI UI [UOIZR[0AJSE O[[R [UOISSTWWY | [
eyearxd o eorjqqnd

BOJE NS 9SUIDIIO BJIATIIR QUOIZRZZLIOMY | (O
I[ISUOWI 9 I[RUBWIINOS

neorow 13391s0d 1p ouorzeudassy | 6§

damnpoid giAme of NULIAUL 'V 'D'S | 8¢
Ll

BIZI[IPS BIIAT)R 1od 1UoIZeorunwo)) | /¢

BIZI[IP? [ QUBIUL VT'D)'S | 9¢
Epeng BI[ap S01po)) e

ISIOOLI [ATJR[AI d TUOIZUES J[[OP AUONSID) | G¢
QATJRI)STUTIIUIR

TUOIZUBS OSIOAAR ISIOJLI [OP UONSAD) | €
OIDISUIIOD P BLIAJRIU UI QUOIZEIJUl

IP NUSWERLIDOIE J [[[ONUOD dUONSAL) | €€
1ZIfpa

ISNQE 1P BLISJBIW U [[[OJJUOD QUONSAD) | 7€
neand ep

1ssowo1d suorzenye 1p o YSIURGIN TUeL] | [¢

QIINIISOD B ISSOULIO J

0¢




4!

9[BUWIOU0 BSSBO QUONSAN) | 69

S[IALD) 01E}S Ip 11SIZAI INS [UOIZLIOSBI, | §9

Lreurdrosiq nuawpadold | /9

BONISIURGIN QUOIZBUNSAP NBIYII) | 99

YIIqISe NeoynId) | 69

I[RLIDIIWID TUOIZBZZLIOMY | 49

ariqeried ossed odse[Y | €9

IprjeAur 19d ©)S0s 1p offels o10se[ry | 79

IPI[BAUI OUZISSBIUOD OIOSBIY | 19

ruorssyje syonqqnd | 09

oarjqqnd ojons suorzedndo | ¢S

OJIAID OJOUWINU QUOIZNQUNY | 8§
ouoIZeZZIUEqIN

1p 219do auorzisinboe pa Ipne[[o) | /S

1qqng LoAeT Ipne[joy | 9¢

amyej auoizepmbry | ¢¢

LI0A®] OJUdWIBZUBAR 0JB)S Quoizesorddy | ¢
aroryradns

OJJLIIP SQUOIZBULIOJSBI) 9 TUOIZBOURIJY | ¢S
9[RIONI[O P2 BOIjeISRUR BLIOJRUI

(4 4 STl $T I Ul [UOIZBOYT1Id0 OTOSBILI S [UOTZeNSIZNY | S

ISIOQUILI 9 NJUSWIIOILSLI ¢ 1ZZIUUSpyu] | [§

SZUBUIPIO | 0S

udoidsg | 6t

ezuadmp suoizednoo | 8¢

1[eO0] BNL QUOISBAD O[[ONU0)) | /4§




el

ST's SL1 ol T T € | v (1| S |1 |S|¢C Suorzedipnisse Ip nismbay | g
ST's SL1 14 I ! I € v |1 ¢ ! S @ duorzeoyyIrenb 1p NIsmbay L
OJUSWEPLFL,[[9P
ST's SLT 1% ! ! ! ¢ v |1 S I S (4 OJMIISL[Sp SuOIZenpIAIpU] 9
§T'S SL°1 ol T T € | v |1 | S |1 |S|¢T oyedde,[[op 019330,[]9p ouOIZIUGRT | G
(eseg nugysissy ‘030[001sJ
‘I[e100S'SSY) QUOIZRIOGR[[0O P WOLIBOU] |
0ZT°€ SLT 14 I I ! €8°1 v 11 I I (4 (4 d[euosiad [op suoizeynep 3
J[RIUOZZILIO
9 9[BOILIOA BISLIIRD IP TUOISSAIZ0L |
0JBUTULIO)OPUL O OJBUIILIAOP
odwo)  ojeuosiod 1p ojueweIN[ONY | |
@ (M
o = o e v}
opedur 1p o2 & g s2 & eiiqeqoad ol B g mum o z
3d1pU] m = s m = oo1pUl g g |2 mAl Ba g g
@x OIpouI 2I0E 5 8 g B 3 orpawt S| & 3 Mm g g 2
XU Ip TBA 8 m,‘ g 8 m,. Ip =5 W g & ) W m
° QI0TB A g e
(=]
o
e
0133aund ayeyo], 0)UIUIPIIOAJ =3
=
enpqeqoxd ®
OIYISLY opedurr [jop e[ep
19p ealssa[durod ezuelrodury oyedui, [jap azuanbaxy eqeqo.xd BJ[op SuOIZeIN[EA Ip IIPU]
uoIZeIngEA 3 LIO[EA JuoIZBINIBA IP DIpU] 9 LIO[EA
€ B[PqeL

OddVINOT OOSHONVIL "AAV
OAILVILSININIAYY o1 HIOLLAS




14!

s[euosiad [e uorzezzuomy | /7
SLIBJIUBS [UOIZBZZIIOMY | Q7
ojooepads oorjqqnd ruoizezzuomy | Gz
LIOAR[ TUOIZRZZIIOMY | 7
I[EI0ISWILIOD [UOIZBZZIIOMY | €7
o133esaed [op
9 JJUAIqUUIR,[[9P B[IN} B TUOIZRZZLIOMY | 7T
9AISnqe TUOISSIfJe o[[onuo)) | 17
rorjqqnd 1ueq SUOIZBUAIY | (T
Iy $TT €8°1 139 IYOLIOUT OJUSWEPLY | 61
900T/€91531'A
X9 [UI9)S3 TYOLIBOUT OJUSWRPIY | 8]
0}JB1JUOJ [9P SUOIZNIISI
IP 9SBJ B[ SJUBIND [[BUOIZIPSLINIS
I[[onb e 1AneUI)E 9ISIOAOI)UOD
S[[2P SUOIZN[OSLI Ip IPOWILL IP OZZI[N() | LI
ojeddeqng | 91
011e1jU0D
[OP SUOIZNJISI IP 0SIOD Ul [JUBLIEA | G
ewrwei3ordouoId [op duoIZepay | i
S6'p SL1 £€8°C opueq [op Bo0AY | €1
sy S ¢ HaIp NUOWepyIv | T1
Sp G‘1 ¢ 91e1Z03ou 2IPAV0IJ | [T
IR0 (0)
§T's SLT ¢ O[[9P Bl[EWOUR S[EMIUIAI,[[OP BOYLOA | 01
ST's SLT £ 9H3JJO I[[9p SuoIzeneA | 6




Sl

BIZI[IPS RIIAI)R QUOIZBULIOJUOD/OWIAL( |
8°s SLT cec 1JBZZI[BUID)IS IZIAIJS O[[ONUO)) | ¢+
dreI[IqOUI]
oruowned [op ouonsa3d Ip MV | Th
Q[RIZUD)SISSE 01008
79°s $77 ST BLISJBW Ul [UOIZB[OAJSE O[[e [UOISSIWWY | [t
ereand o eorqqnd
BOJE NS 9SUIDIIO BIIATNIR QUOIZRZZLIOMY | (O
I[ISUOWI 9 I[RUBTUIOS
riedxow 13391s0d 1p ouoizeudessy | 6¢
oamnpoid gale o HuAIAUl 'V ID'S | 8¢
BIaqI]
BIZI[IPS BHAINR Jod tuorzeorunwo)) | /¢
BIZI[IPS [ NUSLUW VDS | 9¢€
EPENS BI[Sp S01pO)) Te
ISIODLI TATIR[AI 9 TUOIZUBS J[[P JUONSAD) | G¢
QATIRISTUTLUTUE
TUOIZUBS OSIOAAR ISIOJLI [9P QUONSAD) | ¢
OIDJAWILIOD IP BLIDJBW UI QUOIZBIJUI
1P NJUSWEBLIIOOR 9 [[[OIJUOD JUONSAD) | €¢
1Z1Ipe
ISNQE IP BLISJBW UI [[[OJJUO0D UONSAD) | 7€
reand ep
1ssowoxd ouorzenyje Ip o I01SIURQI) TURL] | €
2JINISOD B ISSOWRJ | OF
OSN UI QUOISSAU0)) | 67

1ZIAIQS 1}1 QUOIZBZZLIOIY

8¢




91

S[IAI)) 07B1S IP 11SI321 INS [UOIZLIOSRI], | |9
18% L1 SLT Lreurjdrosiq nuowpacoid | /9
BOI)SIURQIN QUOIZBUIISIP JBOYIMI)) | 99
RIIQISe NeoynIa) | 69
I[RLISIIWIO TUOIZBZZIIOMY | 9
a[Iqeired ossed orose[ny | €9
IpI[eAur 1od ©1S0s Ip O[els o1ose[ry | 79
IPI[BAUI OUSISSENUOD OIOSBITY | 19
torssyge ayatqqnd | 09
oo11qqnd ojons auoizedndo | 65
OJTAID OIOWINU QUOIZNQLIITY | /S
1p 210do suorzismboe po pneyo) | /¢
oIqqngd HOART IpNe[op | 96
LEY L1 Sz aanyjey suorzepmbr | ¢g
LI0AR] OjuswWeZURAR 0)e)s duorzeaorddy | ¢
OJJLIIP SUOIZBULIOJSBI) 9 TUOIZBOURLJY | ¢€G
UL [UOIZBIIJI)IO OIJSE[LI d TUOIZENSISY | 7S
vT'S TC €€°C ISIOQUILT 3 [JUSLUIOIBSL © IZZIUUSPU] | [G
dzueuIpIO | (S
udoidsqg | 6y
ezuddm,p suorzednoo) | 8
1[e00] NQLI SUOISBAR O[[ONU0)) | [+
Ieruowined 91e1ud BJISOIOW BIYLIDA | Of
eamnpoid
BIAT)JR QUOIZBULIOJUOD/0JRIAL(] | St




L1

9[eWIOU0I9 BSSBI UOIISaN)

69




81

(4% STl (4 0 ! [4 99°C v I ¢ I g (4 SLI9JJO S[[op SuOlZEI[EA 6
quoizedrpnig3de 1p Bismbay 8
ouorzediyirenb 1p nismbay | £
ojusurepyje [[op
OJMNSLI[OP SuOIZBNpIAIPU] 9
ojjedde jop 0139330,[[op QuoIZIUIJO(] | G
(oseq nuasIssy ‘030]001sJ
‘I[BI00S"SSY) QUOIZBIOQRT[0J 1P [YILIEIU] 1%
L8T STl [4 0 1 (4 S1 (4 | 1 | (4 < o[euosiod [op suorzEmEA €
J[BIUOZZILIO
ST I [4 0|1 |1 1 c|1 |1 |1 |C]|¢C 9 S[BOTLIOA BIOLLIED IP [UOISSAIS0IJ | T
0JRUILISIIPUL O OJRUIIII)AP
91T I T o1 |1 o1IC | T |1 | € | T ]S |1 odwo) © o[euosIad Ip OJUSUILIN[OY
@ (m
@] el o H )
oneduwn 1p o g oo enfiqeqoxd ol B % 2| » Z
391pu] m = g m B, eo1puI g ) M B 5] g
3 8| 8| 8| 3§ E|l 2l S| g| 8| ¢
@x opoworoes | & S| B | & | | opowm =l 28 °] 2| 8| B z
o < (=R °© 2 g |0 & = g
° o IS & )
AIOTRA e
=]
Ia
S
o133oyund sqeyog, [DLENHERRE § m
ennqeqoad °
OI[OSLA opedu[p e[p
1Pp earssapduod ezueyroduy onedur, [fop azuanbaxy vlifiqeqoad e[jop duoIZzenjeA Ip IdIpuUf
JUOIZEIN[B A J LIO[BA JuoIzZelneA Ip RIpU] d LIO[BA
¢ B[[Pqe L

VILLVINAd OONVdYd "LLOd
OIIVIZNVNIA o HIOLLIS




61

OSN U JUOISSAOUO)) | 67
IZIAIQS 1)1 QUOIZBZZLIOMY | 87
oreuosiad [e worzezzuomy | /7
JuBJIURS TUOIZBZZLIOMY | 97
o[ooenads oorjqqnd 1uoizezzuomy | Sg
LIOA®] TUOIZRZZLIONY | 47
I[RIOIOWIWIOD IUOIZBZZIIOY | €T
o133esoed [op
9 JUAIQUUE,[[P B[QIN} B TUOIZRZZLIONY | 7T
pLL SLO €€C (4 SAISNQE THOISSIJe O[[oNuo) | [T
1orjqqnd ruaq suoIzeusIly | 07
1[E39] IYOLIEOUT OJUSWIEPLSY | 61
9002/€£91831'd
X9 TUI0)SO TYOLIBOUL OJUSWBPLSY | 8]
0)J_IJUOD [OP QUOIZNIISI
Ip 9SBJ B[ duURIND [[RUOIZIPSLINIZ
1[[onb © 1A73RUIO)® 91SI0A0TIU0D
S[[oP SUOIZNIOSU IP IPSWLL 1P OZZIN() | LI
ojreddeqng | 97
011BIIU0D
[9P SUOIZNJIS IP 0SIOD Ul [JUBLIBA | G
ewrweIgordouoro [9p duoizepay | 1
opueq [9p BOOAY | €]
(A% STl 9T | ¥ IMRIIp NUSWEPYFY | T
91e1Z039U 2INPA00IJ | T[]
9119]J0

O[[OP BI[BUIOUE S[ENIUSAS,[[OP BOLLIDA

01




0¢

udoxdsg | 61

eZUd3m,p suorzednooQ | 8y

99T I 99°C 1% 1[eJ0] INGLY) QUOISBAD O[[ONU0)) | /i

Iferuowinied 91enud BISOIOW BOYIIDA | Ot

BIIAT)JE QUOIZBWLIOJUOD/0IIAI(] | Gf

RIZIIPS BIIAI)JR QUOIZBULIOJUOO/OIAL( | ¥

Sy ¢1 € 14 [JRZZI[RUID)S IZIAISS O[[ONU0)) | ¢
QTRIIQOLUTUL

orwowed [op suonsa8 Ip MV | v
O[BIZUQ)SISSE 01008

BLIOJEW UI [UOIZR[OAJZR O[[B [UOISSIUWY | [t
eyeand o eorqqnd

BAIR NS OSUIDIID BIIAI)R QUOIZRZZIIOMY | (O
I[ISUSW 3 I[RUBWINAS

neosow 13391s0d 1p ouo1ZeUZASSY | 6¢€

aamnpoxd gIAINe of HUAIUL V' D'S | 8¢

BIZI[IP2 ©y1AIe 12d TUOIZROTUNWIO)) | /¢

BIZI[IPS | DUWSWUI VTD'S | 9¢
CPELS B[9p 991p0)) T€

ISJOJLI IATIR[OI O TUOIZUES J[[OP QUONSAD) | G¢
dAnRISTUTUIUIR

TUOIZUBS OSIOAAR ISIOOLI 1OP QUOIISAL) | ¢
OTJIBUITIOD [P BIIaJell Ul oUOIZejul

IP NJUSWIEBLIIIJL 3 I[[OTUOD JUONSAD) | €€
I2HIpPs

ISNQR [P BLIOJBLU UI I[[[0JJUOD QUONSAL) | 7€
neAlld ep

1ssowod auorzenyje Ip o 10NSIUBQIN UL | [¢

QIINIJSOD B ISSOWIdJ | ()€




IC

J[RWIOU0IO BSSEO QUOI)SN)

69

S[IALD) OJeIS IP 1ISI32I INS TUOIZIIOSLI],

89

Lreur]dosi( HUSWIPadoIg

L9

BONISIUBQIN QUOIZBUNISIP TJBOIJILID))

99

BHNIQISE BROPnIS)

S9

[RLIDIWID TUOIZBZZIIOMY

¥9

99°C

99°C

aqiqexres ossed o10se[IY

€9

1pIfeAur 1od BISOS Ip O[[e)S OISRy

9

IpIeAUl OUSSSSEIIUO0D OIOSB[IY

19

99°C

99°C

IUOISSIFE AYIIqqNJ

09

99°C

99°C

oor1qqnd ofons suorzednoo()

65

OJIAIO OJOWINU QUOIZNGLITY

8¢

JuoIzezziueqin
1p a12do suorzismboe pa 1pnefo)

LS

101]qqng HOART IPNe[jo)

9¢

99°C

99°C

ainyjey suorzepinbr

¢S

LIOA®] OJUSUIEZUBAR 01e]s duoizeaorddy

12

arorpaadns
ONLIIP QUOIZBWIOJSE) O TUOIZBOURIIY

€S

9]eI01[0 PO BOIJEISEUR BLIDJRUI
Ul TUOIZEOIT}IA0 OIOSB[LI O THOIZENSISoy

CS

ISIOQUILL 9 TJUSWIOILSLI ¢ IZZIUUSPU]

IS

OZUBUIPIO

0¢




(44

66 Sl 14 0 1 I €ee € |1 g ! S S 9MIJJO I[[op uoIZBIN[EA | 6
vZ‘9 1 volo T |1 91y Slsi ¢ |s|s |z suorzeorpnigde Ip ismbay | §
Sy Sl volo | T |1 € VS| T |1 ]S ]|¢T auorzeoytjenb 1p nismbay | £
OJUSWIEPLL®,[[oP
1 ¢l 14 0 I [ ¢ ¢ | S [ 1 S 14 OIS [P SUOIZenpIAIpU] | 9
6v'c 1 voLo |1 €€°C (/0 I T A I A I I oyjedde,[[op 01o330,[[op QuOIZIUGA( | §
(oseg njuaysissy ‘0307001sq
‘I[e100S"SS) QUOIZLIOQE[[0D IP [YOLIBOU] |
€ ST volo |1 |1 AN A I O I G I O A B o[euosiad [op quoIZBIN[EA | €
9[BIUOZZIIO
9 9[BOIIQA BIDLLIBD IP TUOISSAIZ01g | 7
OJRUIULIOJOPUL O 0JEUTULISNOP
odway e oreuosiod 1p ojuowreinoy | |
) 9]
o 7 o o
opedu 1p S £ m = | wnmqeqoxd o ww . m =| %
aa1pU S 2| B| E| 2| ooww S| 3 g2 5| ¢
[ — o) — =
@ x (1) opowasoes [ S| 8| E| E| opew sl zlB | & m 5 z
° 3 | ° S & [° = = B
2I0[BA ® e
(=]
&
g
0183aund arejo], 0JUIWIPII0IY m
@nqeqod ®
oryasL opedwy,op e[Pp
19p earssapdurod ezuglrodui opnedui, op azuanbauy eiqeqoad e[[op suoIzenjeA Ip 3dipuy
JUOIZBINIBA 9 LIOJBA JuoIZzenea Ip NIpuy 9 LIO[BA
£ Blloqe ]

0dvOdd d'TVLVN "DNI
O17ddNd TIOAVT o€ HYOLLAS




134

pLY ¢1 14 0| 1 91°¢ eS| e |1 |S|¢C OSNL U SUOISSIOUO)) | 67
S6°¢ ST € 0 | 1 91°¢ € 1S |1 €|l s |z IZIAIOS T}91 SUOIZRZZIIOMY | 87
66°€ ST 14 0|1 99°C clsS| 1T |1 lC|¥ o[euosiad [e tuoIzezzuomy | /g
SLIB)IURS UOIZRZZLIOMY | 97
66°€ ST ¢ 0 | 1 997 2RI S S ojooepads oo1jqqnd worzezzuomy | 67
€5°¢ ST ¢ 0| 1 €8°C cls |1 I | S|t LIOAR] [UOIZEZZIIOMY | 7
I[[RIOIOWIWIOD TUOIZBZZIIOMY | €7
or33esaed [op
pLY Sl ¢ 0 | 1 91°¢ cl1l¢€ls|s |z 9 QJUSIQUUE,[[OP B[9IN) € TUOIZBZZLIONY | 7T
QAISNQe TUOISSIIJe O[[0Xu0)) | [T
e ST'1 € 0|1 4 el 1|1 I | S| ¥ 1o11qqnd 1U9q SUOIZBUSI[Y | (T
1[e39] [YOLIBOUL OJUSWIRPLTY | 61
900Z/£91831'A
pLY 1 v 0 | 1 91°¢ cls| e l1|5s ]z X0 [UI9)S9 TYOLIEOUI OJUSWIEPLJY | 8
0J1BIIUOD [9P SUOIZNIIS
Ip 9se] B[ djueInp I[eUOIZIPSLINIZ
1[[onb ® 1ATIRUIO}[E SISIOAOIIUOD
vy 1 4 0 | 1 €8°C cl1l e |1|¢s |+ O[[op SUOIZNJOSLI IP IPSWILL IP OZZI[U[) | L]
66°€ ¢l 14 0|1 99T v | 1| € 1 |s | ¢ ojfeddeqng | 91
01)B1U0D
SLE S1 % 0| 1 $'C cl1le€l1 |5 [OP QUOIZNOISI IP OSIOD UI [IUBLIBA | G
SLE Sl 14 0|1 S‘C c 111 TS|+ eurues301douord [9p duoIzepay | 1
S S°1 v 0 | 1 ¢ vl 1| € I | S| v opueq [ap BOOAYY | €1
6b°s Sl v 0 | 1 99°¢ Z 1S 1| ¢ I | S| ¥ 1191IP HUSWEPLJY | 7]
ST's ST % 0 | 1 ol clsl el 1158 |+ 91e1Z03aU 2INPad0Id | 1]
911910
SLE ST ¥ 0 | 1 5T cl1 ¢ l1 s |z S[[OP BI[EWOUR S[BNJUIAJ,[[SP BOYLIDA | O]




vC

S9°p SLT 99°C 14 SZUBUIPIO | 0S
i8S SLT gee | v udoidsy | 6y
YTy $1 €8°C € ezuoSmp suorzednoo(y | 8y
1[e00] BNQLY SUOISBAQ O[[OJU0)) | /t
r4 I 4 ¢ 1feruowrined 91enud LIISOIOW BOJLISA | 9f
BIIAI}IR QUOIZBULIOJUOO/0JIAL(T | S
RIZI[IPR BIIAT)IE QUOIZBULIOJUOD/OIRIAL(T | 1
[JRZZI[RUID)ISI IZIAIDS O[[OIIUO)) | €}
STRT[TqOUITT
91‘c [ 91°¢ £ oruowed [ap SuONsas 1Ip MY | ¢t
J[RIZU)SISSE OIJ0S
BLI9JBW UI TUOIZR[0ASSE O[[R TUOISSIUWY | [
BTEATIO O BOI[qqNd
BOJB NS ISUIIID BJIAIYIE QUOIZRZZIIOMY | (O
T[ISUSTI 9 I[eUBNIaS
reosow 13391s0d 1p ouo1zeudessy | 6¢
aammpoxd girame of NUAIUI "VTD'S | 8¢
BRql
BIZI[IPS BYAINR Jod TUOIZBOTUNWO)) | /¢
BIZI[IPa | BUaLW VTO'S | 9€
EPELS T[I9p 391po) B
ISIOOLI TATJR[QI 9 TUOIZUES J[[OP 2UONSAL) | GE
SATIenSTUTUIIe
TUOIZUBS OSIOAAR [SIOJLI IOP QUONSAD) | ¢
OTOTOUIIO) [P BLIdJetl Ul QUOIZBIJUl
IP IJUSWIL)IIO0E 9 I[[0IJUOD QUONSAL) | €€
ZIips
ISNGe 1P BLIQJRW UI [[[01JU0D JUONSAD) | Z¢
neaLd ep
1ssowoxd suorzenye 1p O 101sIURQIN) UL | €

QIIMIISOD B ISSOULID

0¢




4

QUeWIOUO0I9 BSSBI auoIsan | 69

S[IALD) 0)e)S TP INSISAI INS TUOIZIIOSBI], | 89

PLT ¢l 14 0 |1 |1 €8°1 T 1|1 I |2 | ¢ Lreurjdrosiq nuewpadold | L9

BINSIURQIN QUOIZBUNSIP NBIIJII)) | 99

eI[IqISE NedynId) | §9

€87 I 4 0|1 |1 €8°C €| 1] € ]€|S|T [[eLIDJIWID TUOIZeZZLIOMY | 49

aniqexred ossed o1ose[ry | €9

IpIeAur Jod ©)S0s 1p O[[eIS O1oSe[y | 79

IPI[RAUT OUSISSLIIUOD OIOSB[Y | [9

TuoIssyje ayotqqnd | 09

oorjqqnd ojons auorzednod() | S

OJIAID OJOWINU SUOIZNQLNY | 8¢
QuoIZezziueqan

91y $T°1 ¢ 0|1 |1 €e'e TS| e eS|t Ip 212do suorzisinboe po 1pnefjo) | £g

e ST € 0|1 |1 $C ce |1 ] € |1 |S|¢C 1qqng LI0ART IPNe[[o) | 96

£8°C I 4 0 | 1 |1 €8¢ clst s |1]¢s|5¢ oInyey ouorzepmbry | 6§

ANS STl € 0 1 1 Sz ¢ I ¢ 1 S 14 LIOAR] OJUSWIBZUBAR 038)S duorzesoxddy | 4¢
aroyradns

LEY STl 3 0|1 |1 ‘¢ cls| el 1S |+ OLIIP SUOIZBULIOJSET} 3 [UOIZBOUBLFY | €
QeIoya[e p2 woﬂ&uwmﬁa elIRjewr

UI [UOTZBOIJT}IAD OIOSE[LI d [UOIZeNSISY | 76

ISIOQUILI 9 NUSWIOIRSII ¢ IZZIUU2PU] | |G




9C

91I9JJO J[[Op QUOIZBIN[BA | 6
ouorzeorpnidde Ip BIsMboy | g
suorzeoyirenb 1p rsmbay | £
ojusuIeplje,jjop
OIMTISL[Sp SUOIZBNPIAIPUY | 9
ojjedde,jjop 0139330,19p QuoIZIuga(y | ¢
(oseg nulsIssy ‘030[01Sq
‘I[RI00S"SSY) QUOIZRIOGR[[OD IP IYOLIBOU] | ¢
oreuosiod [op suoizen[ep | ¢
9[BIUO0ZZ1I0
9 9BOI1IOA RIDLLIRD [P [UOISSAIToL] | 7
0JRUIULId)OPUL O OJRUTULIAIP
odwo)  oreuosad 1p ojusweIn[oNy | |
@) (m
o w o e =}
opedu 1p m g 8 m g wiqeqoxd ol B W . 2 = Z
9o1py] B = g = E. so1puI S g : = & 5} 3
Fe = [ m m m
@ x (1) orpow o10eA m 2 g m 2| opew S| 2@ @ 2 S 5, g
o & 3 s & 8
JI0[eA e
(=]
=]
g
0133aund ayejo], 0)UIWIPIIOAJ mu
wmqeqoxd ®
O1IsLL opeduy, [jp e[IPp
1op varssojdmod ezue)rodur opedur, jop azuanbaxy elIqeqoad e[op suoize)n[eA Ip IdIpu]
JUOIZBINIBA J LIOJBA QUOIZBIN[BA Ip IpUf d LIOJBA
€ B[lPqEL

VTIHIOSVT OZNHONIA 'HOUV
VOILLSINVEIN o HIOLILIS




LT

oSN UL QUOISSAUO)) | 67
IZIAISS 1)21 QUOIZBZZIIOMY | 8T
oreuosiad [ TUOIZBZZLIOINY | /7
SLIBJIUES TUOIZBZZLIOMY | 97
YTy $1 €8T S o[ooenads oorjqqnd tworzezzuomy | ¢7
LI0AR[ [UOIZBZZLIOMY | $7
vT'y ST €8°C S [[EIOISUIIOD [UOIZeZZLIoOMmY | €7
o133esoed [op
ST's SLT ¢ S 9 JJuAIqUIE [[Sp B[} © TUOIZBZZLIOMY | TT
QAISNQR [UOISSIIJE O[[oNu0)) | [T
11qqnd 19q dUOIZBULITY | (T
139 IYOLIEOUT OJUSWEPYTY | 61
9007/€91831'd
X9 TUI)SA TYOLIBOUI OJUSWERPLIY | 81
0)JRIJUOD [9P SUOIZNIISI
IP 9SBJ B[ 9JueINp I[BUOIZIPSLINIS
1[[onb © 1A1EUIO}E S1SIOA0IU0D
S[[op SUOIZN[OSL IP IPIWLI Ip 0ZZI[N() | LI
ojeddeqng | 91
0)7e1U0D
[OP QUOIZNOIS IP 0SIOD UI IJUBLIBA | G
ewwerdordouord [9p suoizepay | #1
opueq [3p BOOAdY | €1
MaaIp [QUaUepIPY | 1
91e1Z039U 2INPAd0I] | 11
9119]J0
Q[P BI[BWOUR J[BNJUIAS,[[P BOJLIDA | O]




8¢

ezua3m,p auorzednodQ | Qb
T[800] DNQLY) QUOISBAD O[[ONUO)) | [
Ireruowiined 21eNUS BIISOIOW BOIIDA | Of
earnpoid
vy 1 €8°C S BITAI}IE QUOIZBUWLIOJUOD/OIIAIL(] | SF
vy ST €8°C S RIZIIPS BIIAIIR SUOIZBULIOJUO0/0IIAL(] | i
1JRZZI[BUID)IS IZIAIDS O[[0NU0)) | €F
oruowryjed [op ouonsad ip MV | v
O[RIZUQSISSE 01J0S
BLIO)JRL Ul [UOIZB[OAJFR O[[R IUOISSIUWY | [
BJEALId O BO1[qqnad
vy S1 €8°C S BAIR NS ISUIIIO BIAIIE SUOIZRZZIIOMY | (O
I[ISUSW D I[BURTUINIOS
1444 S €8°C S neosow 1389150d 1p SuoIzeudessy | 6¢
14412 Sl €8°C S damnpoid pirAnye of NULIAUL 'VT'D'S | 8€
L2 =L
vy ST €8T S RIZI[IPS el1AIe 1od Tuorzeorunwo)) | /¢
YTy 1 €8°C S BIZIIPS ,| BUARUL VT DS | 9¢
EpenS [[9p Ipo) [&
ISIOOLI TATJB[Q1 9 TUOIZUBS J[[OP dUONSAD) | ¢
SATIRTISTUTWIIE
Sy S1 ¢ S TUOIZUEBS OSIAAR [SIOJLI [P QUONSAL) | €
OTOTWITIO) Ip elIojell Ul oUOIZelul
1P NUSWERLIIIL 3 [[[OIIUOD JUONSAN) | €€
21ipe
€S ré 997 S ISNQR IP BLIQJBW UI [[[01JUO0D JUONSAD) | 7€
neArld ep
9S°L 91°C S'¢ S 1ssowoxd SUOIZeMe Ip O [ONSIUeqI() IUeld | ¢
9 ré ¢ S QIINISOD B ISSOWId | ()€




6¢C

9[RWOUOI BSSBO UONSAN) | 69
ALY 018)S IpP LISIFI INS TUOIZLIOSeI], | 89
Lreur[diosiq BuawIpaosold | /9
vy 1 €8T S eonstueqIn SUOIZBUNSap NedynIa) | 99
pTy ST £€8°C S PN[IQI3E NedynIa) | 69
T[BLIO}ILUID Eo_N.mNNCSE« $9
vy S1 €8°C S 9[iqedred ossed oroseRy | €9
Ipreaur 1od e1sos Ip offels o1osery | 9
IPI[RAUL OUZISSLIUOD OIOSBINY | [9
Tuorssyye ayd1qqnd | 09
02119qnd ofons suorzednooQ | 6¢
OJIAID OIOWINU UOIZNALINY | 86
QuoIZezzueqan
8L'E SLT 91°C v 1p a10do auorzisiboe pa pne[io) | Lg
11[qqng 110A®T IPNe[jo) | 9¢
ampej auoizepmbry | ¢¢
LIOA®R] OJusweZUBAR 018)S duoizeaorddy | +¢
arorpradns
OYJLIIP QUOIZBULIOJSEI} 9 TUOIZBOURIIY | €C
J[RIONA[D PI BOIJRISBUR BLISIRW
UL TUOIZBOIJI}Id0 OIOSB[LI 9 TUOIZBHSIZY | 7S
ISIOQUILE 9 NJUSWIIOIESI ¢ IZZTUuspu] | S
66°€ S°1 99°C S IZUBUIpIO | 0S
udoxdsy | 61




0¢

9}19JJO O[[Op QUOIZEIN[BA

ouoizedrpnidde 1p NIsmbay

Juorzedryienb 1p nismbay

OJUSWIEPHFE,[[OP
OJNISL [P SUOIZENPIAIPU]

ojredde [1op 0339330,][op duoIZIULA(]

(oseg nusissy ‘030[001SJ
‘I[e100S'SSY) QUOIZBIOGE[[0O IP IYOLIBIU]

oreuosiad [op suoIzen[ep

o[eIU0ZZ1I0
9 O[BOTJIOA BISLLIED IP IUOISSOIS0I]

OJRUIULIAJOPUL O OJBUIULIONIP
odwo) & ofeuosIod Ip OJUSUIBINOTY

@ (n
oneduwr 1 Q g Q | ennqeqoxd e o
1) Lip m._ ﬁw m m QM BI[1qeqo A w w’ < Mu N.Q m
oo1pu] 2 = g S g, oo1puI 8 S |m & Ynmb a e
N I I - N Sl EEs| 7| 8| g
@x @ opewarofes | 5 g | B 3 = | ompaw = =B ° 2| § B 2
: s 4 =) o < : =S & = = g
o ) 5] & = =]
QI0TRA &
S
=y
m,.
o133aund afejo], 0JUIWIPID0IJ S
3
wqeqoad
OIS opedur [pop eIRp
12p eAIssa[dunod ezuelroduy oyedur [op azuanbaxy eyqeqoad e[jop suoize)njea Ip dIpuj
UOIZEIN[EA 9 LIO[BA QUOIZBIN[BA Ip 3dIpuU] 3 HIO[BA
£ BlPqR L

ONIINY VOISO "LLOd
HIVOOT VIZI'TOd F4OLLAS




[e

0SN UI UOISSAIUO)) | 67
IZIAIOS 1)1 QUOIZRZZIIOMY | {7
oleuosiad [e uorzezzuomy | /7
JLIB)IUES [UOIZBZZIIOMY | 97
ojooepads oorjqqnd ruoizezzuomy | Sz
LIOAR] IUOIZRZZLIOMY |
I[RIOIOWILIOD [UOIZBZZLIOINY | €7
or33esaed [op
9 JJUSILUR,[[P B[OIN] B [UOIZBZZIIONY | 7T
86°S T 99°C S SAlSnqe uolssyje ofjonuo) | g
1o1qqnd 1uaq SUOIZRUAIY | (T
139 [OLIBOUI OJUSWIEPTY | 6]
9007/€9131'A
X9 [UIS)SA [YOLIBOUT OJUSWIEPITY | 8]
0)JRIIUOD [OP SUOIZNIIS
Ip 9se] ] djuRInp [[RUOIZIPSLINIS
1[[onb € 1ANIRUIS)[E JISIOAOT)UOD
O[[op SUOIZN[OSLI Ip IPIWIL IP 0ZZIN() | L]
ojjeddeqng | 97
017e1U0d
[OP SUOIZNOAS IP 0SI0D UL TIUBLIBA | G
ewes301douosd [op suoizepay | ¢l
opueq [op BO0AY | €]
Maxp nuowrepyyy | 71
91B1Z033U 2INPad0LJ | []
9J9pJO

S[[pP BI[EWIOUR S[BNJUDAD,J[OP BOIJLIOA

01




[43

azueurpiQ | 0S

udoxdsg | 6f

BZUuddIn,p auoizednoo | 8y

1[e00] ONQLI) SUOISBAD O[[ONU0)) | [+

Iferuowired ojenud LIISOIOW BIJIIDA | Of

eAT)INPOId B)IAI)IR QUOIZBWLIOJUOD/0RIAI( | Gt

RIZI[IPA BIIAT))E QUOIZBUWLIOJUOD/0IAIAI( | ¥

€ ST C 14 [JRZZI[BUID)SI [ZIAISS O[[ONU0)) | ¢
JIeI[IqouIuIl

omowrned [op ouonsad Ip MV | ¥
J[BIZUJJSISSE 01008

BLIOJRW UI [UOIZB[OAISE O[[® IUOISSIIWY | [
BTBATIT O BOI[qqNAd

BIIR NS 9SUIDIIO BIIAINIR QUOIZBZZIIOMY | (OF
I[ISUSUI 9 [[RURWIINOS

1jeorow 13391s0d 1p ouo1ZeUZASSY | 6€

oAmnpoId e)ATIIe o] BUAIUL 'V T'D'S | 8¢

BIOQI BIZI[IPS B)1ADIe 1od [uoizeorunuwio)) | /¢

BIZI[IPa ] QURIW VT DS | 9¢
S EpEAS B[[sp 331PO)) Te

86°S TC 99°C S ISIOOU TATIE[S S [UOTZUBS S[[9p JUONSSD) | C¢
S QATIRISTUTWILIR

R6°S T 997 ¢ TUOIZUBS OSIOAAR ISIOOLI [9D dUONSAD) | H¢
S OIDISWITIOY P BLIJel Ul JUOIZBIJul

86°S 7T 99°C S Ip NUSWIELIDI9E 3 I[JOLUOD SUONSA) | £¢
S LZIjipe

SLE 1 € S ISNQE IP BLISJEUR UL [{0NU0D Suonsan) | 7€

auoIzenjie Ip o ONSIUeqI) Weld | [¢

QIMIISOI B ISSWIdJ

0¢




133

9[BLIOU0II BSSED QUONSAD) | 69
S[IALD) 01B1S IP LISIZAI INS TUOIZLIOSEIL, | 9
Lreur[drosiq nuswipadoid | L9
©OSIURQIN QUOIZRUNSIP NI | 99
RIIQISE DedynIa) | 69
I[RLIS)IWIIO TUOIZRZZIIOMY | $9
9liqexred ossed o1ose[y | €9
€S°e Tl €8°C S IpreAut 10d 1S0S Ip O[[e)s OIISE[IY | 9
€5°e (Al €8°C S IPI[eAUI OUSOSSBIU0D OIOSE[RY | [9
tuorssje ayolqqnd | 09
€5°e Al €8T S 0o1jqqnd ofons suorzednooQ | 6
0DIAID OJAUINU QUOIZNQUNY | 8§
auoIZezziueqin
1p 213do suo1ZISIboe pa Ipne[jo) | LS
0Iqqng HOART IPN.[0) | 9§
€5°¢ 1 €8T Y aInyej suorzepmbry | ¢g
1I0AR] OJudWeZURA®R 0Je)s auoizeaolddy | ¢
aoipaadns
0JJLIIP QUOIZBULIOJSBI} 9 TUOIZBOURIIJY | €S
O[eI01IJ[d P2 BJIJeISeue elIojell
Ul [UOTZBOIJIIIID OIOSB[LI © TUOIZeNSISY | 7S
ISIOQUILI 9 TJUSWITOIBSLI ¢ IZZIUUSPU] | |G




7. IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE
Nella tabella nr. 4 che segue, vengono individuati per ciascun procedimento i possibili rischi di

corruzione, secondo I’allegato “A” al presente piano. Per tutti i procedimenti trovano applicazione le
misure generali di cui al paragrafo 8 del Piano.

34
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8. TRATTAMENTO DEL RISCHIO MISURE GENERALI

Per il triennio 2014-2016, per ciascuno dei procedimenti a rischio vengono individuate in via generale le
seguenti attivita finalizzate a contrastare il rischio di corruzione:

anno 2014
Individuazione di specifici obblighi di trasparenza ulteriori vrispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge '

La trasparenza va intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della
pubblicazione sui siti istituzionali delle amministrazioni pubbliche, delle informazioni concernenti
ogni aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo
delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell'attivita di
misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialitd. Essa costituisce livello
essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche.

Al presente Piano ¢ allegato il Piano Triennale Per la Trasparenza e I’Integrita (P.T.T.L) , da
aggiornare annualmente, nel quale sono previste le iniziative per garantire secondo legge la
trasparenza dei procedimenti (Allegato B).

anno 2015-2016
Meccanismi di formazione e attuazione delle decisioni.

Per ciascuna tipologia di attivita e procedimento a rischio dovra essere redatta, a cura del Dirigente
competente, una check-list delle relative fasi e dei passaggi procedimentali, completa dei relativi riferimenti
normativi (legislativi e regolamentari), dei tempi di conclusione del procedimento e di ogni altra
indicazione utile a standardizzare e a tracciare l'ifer amministrativo.

Ciascun responsabile del procedimento avra cura di compilare e conservare agli atti apposita scheda
di verifica del rispetto degli standard procedimentali di cui alla predetta check-/ist.

I provvedimenti conclusivi dei procedimenti devono riportare in narrativa la descrizione del procedimento
svolto, richiamando tutti gli atti prodotti - anche interni - per addivenire alla decisione finale. In tal modo
chiunque via abbia interesse potra ricostruire ’intero procedimento amministrativo, anche mediante
I’istituto del diritto di accesso.

Gli stessi provvedimenti conclusivi devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza e
completezza. La motivazione deve indicare i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno
determinato la decisione dell’amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria. Particolare
attenzione va posta a rendere chiaro il percorso che porta a riconoscere un beneficio ad un soggetto, alla
fine di un percorso trasparente, legittimo e finalizzato al pubblico interesse (buon andamento e imparzialita
della pubblica amministrazione).

Lo stile dovra essere il pit possibile semplice e diretto. E’ preferibile non utilizzare acronimi, abbreviazioni
e sigle (se non quelle di uso pit comune). E’ opportuno esprimere la motivazione con frasi brevi
intervallate da punteggiatura. Questo per consentire a chiunque, anche a coloro che sono estranei alla
pubblica amministrazione ed ai codici di questa, di comprendere appieno la portata di tutti i provvedimenti.

Meccanismi di controllo delle decisioni e di monitoraggio dei termini di conclusione dei
Procedimenti

Salvi controlli previsti dai regolamenti adottati ai sensi e per gli effetti di cui al D.L. n. 174/2012,
convertito in legge n. 213/2012, con cadenza semestrale i referenti, individuati ai sensi del precedente
paragrafo 1 dal Responsabile della prevenzione della corruzione, comunicano a quest'ultimo un report
indicante, per le attivita a rischio afferenti il settore di competenza:
e il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati gli standard procedimentali previsti
per il biennio 2015-2016, una volta pronta la check-list;
e il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati i tempi di conclusione dei
procedimenti ¢ la percentuale rispetto al totale dei procedimenti istruiti nel periodo di




riferimento;
e la segnalazione dei procedimenti per i quali non ¢& stato rispettato l'ordine cronologico di trattazione;
e le motivazioni che non hanno consentito il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti e
I’ordine cronologico di trattazione;

¢ le misure adottate per ovviare ai ritardi nella conclusione dei procedimenti;
e le sanzioni applicate per il mancato rispetto dei termini.

Monitoraggio dei rapporti, tra l'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che
sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di
qualunque genere.

Con cadenza semestrale i referenti comunicano al Responsabile della prevenzione un report circa il
monitoraggio delle attivitd e dei procedimenti a rischio del settore di appartenenza, anche verificando,
eventuali relazioni di parentela o affinita fino al secondo grado, sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti dei soggetti che con 'Ente stipulano contratti o che sono interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere ¢ i
Dirigenti e i dipendenti che hanno parte, a qualunque titolo, in detti procedimenti.

Anno 2014-2015-2016
Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I protocolli di legalita costituiscono utili strumenti pattizi per contrastare il fenomeno delle infiltrazioni
mafiose nelle attivitd economiche, anche nei territori dove il fenomeno non ¢ particolarmente radicato.
Protocolli sono disposizioni volontarie tra i soggetti coinvolti nella gestione dell’opera pubblica. In tal modo
vengono rafforzati i vincoli previsti dalle norme della legislazione antimafia, con forme di controllo
volontario, anche con riferimento ai subcontratti, non previste dalla predetta normativa.

Anno 2015

Informatizzazione dei processi

Gli atti ed i documenti relativi alle attivita ed ai procedimenti a rischio, devono essere archiviati in modalita
informatica mediante scannerizzazione.

Ogni comunicazione interna inerente tali attivitd e procedimenti, inoltre, deve avvenire esclusivamente
mediante posta elettronica.

Queste consentono per tutte le attivitd dell’ Amministrazione la tracciabilita dello sviluppo del processo e
riduce quindi il rischio di “blocchi” non controllabili, con emersione delle responsabilita per ciascuna
fase.

Accesso telematico

I procedimenti classificati a rischio con i relativi dati e documenti devono essere accessibili
telematicamente al fine di consentire I’apertura dell’amministrazione verso I’esterno ed il controllo
da parte dell’utenza. Il rispetto e 'attuazione del piano della Trasparenza e I'Integrita ¢ finalizzato a tale
adempimento.

Dirigenti presentano al Responsabile della prevenzione della corruzione entro il 30 novembre di ogni
anno, una relazione dettagliata sulle attivita poste in merito alla attuazione effettiva delle regole di legalita
o integrith nonché i rendiconti sui risultati realizzati, in esecuzione del piano triennale della prevenzione.
La relazione dovra tenere conto anche delle prescrizioni derivanti dal piano triennale della trasparenza.
Gli adempimenti sopra descritti nel rispetto della relativa tempistica costituiscono per i Dirigenti obiettivi
da considerare collegati con il ciclo della performance nella quale saranno attribuiti i relativi pesi.
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9. PRINCIPI PER LA GESTIONE DEL RISCHIO

Per far si che la gestione del rischio sia efficace, i Dirigenti e i Responsabili dei procedimenti
nelle istruttorie, nelle aree e i procedimenti a rischio devono osservare i principi e le linee guida che nel
piano nazionale anticorruzione sono stati desunti dalla norma internazionale UNI ISO 31000 2010, di cui
alla tabella dello stesso piano nazionale, che di seguito si riportano:
a) La gestione del rischio crea e protegge il valore.
La gestione del rischio contribuisce in maniera dimostrabile al raggiungimento degli obiettivi ed
al
miglioramento della prestazione, per esempio in termini di salute e sicurezza delle persone,
security®, rispetto dei requisiti cogenti, consenso presso l’opinione pubblica, protezione
dell’ambiente, qualita del prodotto gestione dei progetti, efficienza nelle operazioni, governance €
reputazione.
b) La gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi dell’organizzazione.
La gestione del rischio non & un’attivita indipendente, separata dalle attivitd e dai processi
principali dell’organizzazione. La gestione del rischio fa parte delle responsabilita della direzione
ed & parte integrante di tutti i processi dell’organizzazione, inclusi la pianificazione strategica ¢
tutti i processi di gestione dei progetti e del cambiamento.
¢) La gestione del rischio ¢ parte del processo decisionale.
La gestione del rischio aiuta i responsabili delle decisioni ad effettuare scelte consapevoli,
determinare la scala di priorita delle azioni e distinguere tra linee di azione alternative.
d) La gestione del rischio tratta esplicitamente ’incertezza.
La gestione del rischio tiene conto esplicitamente dell’incertezza, della natura di tale incertezza
e di come puo essere affrontata.
e) La gestione del rischio ¢é sistematica, strutturata e tempestiva.
Un approccio sistematico, tempestivo e strutturato alla gestione del rischio contribuisce
all’efficienza ed a risultati coerenti, confrontabili ed affidabili.
f) La gestione del rischio si basa sulle migliori informazioni disponibili.
Gli elementi in ingresso al processo per gestire il rischio si basano su fonti di informazione
quali dati storici, esperienza, informazioni di ritorno dai portatori d’interesse, osservazioni,
previsioni e parere di specialisti. Tuttavia, i responsabili delle decisioni dovrebbero informarsi, ¢
tenerne conto, di qualsiasi limitazione dei dati o del modello utilizzati o delle possibilita di
divergenza di opinione tra gli specialisti.
g) La gestione del rischio ¢ “su misura”.
La gestione del rischio ¢ in linea con il contesto esterno ed interno e con il profilo di
rischio dell’organizzazione.
h) La gestione del rischio tiene conto dei fattori umani e culturali.
Nell’ambito della gestione del rischio individua capacita, percezioni e aspettative delle persone
esterne ed interne che possono facilitare o impedire il raggiungimento degli obiettivi
dell’organizzazione.
i) La gestione del rischio ¢ trasparente e inclusiva.
Il coinvolgimento appropriato e tempestivo dei portatori d’interesse e, in particolare, dei
responsabili delle decisioni, a tutti i livelli dell’organizzazione, assicura che la gestione del rischio
rimanga pertinente ed aggiornata. I comvolglmento inoltre, permette che i portatori d’interesse
siano opportunamente rappresentati e che i loro punti di vista siano presi in considerazione nel
definire i criteri di rischio. ;
j) La gestione del rischio ¢ dinamica.
La gestione del rischio & sensibile e risponde al cambiamento continuamente. Ogni qual
volta accadono eventi esterni ed interni, cambiano il contesto e la conoscenza , si attuano il
monitoraggio ed il riesame, emergono nuovi rischi, alcuni rischi si modificano e d altri
scompaiono.
k) La gestione del rischio favorisce il miglioramento continuo dell’organizzazione.
Le organizzazioni dovrebbero sviluppare ed attuare strategie per migliorare la maturita della
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propria gestione del rischio insieme a tutti gli altri aspetti della propria organizzazione.

*) Nota Nazionale: per “security” si intende la prevenzione e protezione per eventi in prevalenza di natura dolosa e/o
colposa che possono danneggiare le risorse materiali, immateriali, organizzative e umane di cui un’organizzazione
dispone o di cui necessita per garantirsi un’adeguata capacita operativa nel breve, nel medio e nel lungo termine.
(adattamento delle definizione di “security aziendale” della UNI 10459:1995)

10. FORMAZIONE DEL PERSONALE IMPEGATO NEI SETTORI A RISCHIO

La scelta del personale cui assegnare l'istruttoria dei procedimenti a rischio, deve prioritariamente
ricadere su quello appositamente formato.

A tal fine, entro il 30 novembre di ogni anno i Dirigenti propongono al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione i nominativi del personale da inserire nei programmi di formazione da
svolgere nell'anno successivo, ai fini dell'assegnazione nei settori a rischio.

Entro il 31 gennaio il Responsabile della Prevenzione, redige l'elenco del personale da inserire
prioritariamente nel programma annuale di formazione e ne da comunicazione ai diretti interessati.
Ciascun Dirigente dovra curare ogni adempimento relativo alla spesa da sostenere per la partecipazione
alla formazione del proprio personale da finanziarsi secondo le disposizioni di legge.

La partecipazione al piano di formazione da parte del personale individuato rappresenta un'attivita
obbligatoria.

11. ROTAZIONE DEL PERSONALE IMPEGATO NEI SETTORI A RISCHIO

Per tutti gli uffici dirigenziali incardinati nelle aree a rischio corruzione ¢ di norma disposta la rotazione
degli incarichi, in modo che nessun dipendente sia titolare dell’ufficio per un periodo superiore ad un
triennio, onde evitare che possano consolidarsi delle posizioni “di privilegio” nella gestione diretta di
determinate attivitd correlate alla circostanza che lo stesso dirigente si occupi per lungo tempo dello stesso
tipo di procedimenti relazionadosi sempre con gli stessi utenti.

In deroga al principio generale della rotazione degli incarichi dirigenziali, il Responsabile della
Prevenzione della corruzione- nel caso in cui non vi sia la possibilita di rotazione per una o pit posizioni
relative ad aree a rischio corruzione per mancanza di almeno due posizioni dirigenziali del medesimo
profilo in possesso di idonea professionalita ovvero per altre motivate ragioni- redige apposita relazione
trasmessa al Sindaco.

La rotazione, con medesima cadenza, si estende al personale dipendente incardinato nelle aree a rischio.
Nel caso di posizione organizzativa la rotazione & disposta dal dirigente, a condizione che vi siano almeno
due dipendenti in possesso della necessaria qualifica , profilo e idonea professionalita.

Per le posizioni dirigenziali la rotazione ¢ disposta dal Sindaco, in sede di assegnazione degli incarichi ai
sensi dell’art. 50, comma 10, TUEL.

I provvedimenti di rotazione sono comunicati al Responsabile della prevenzione, che provvede alla
pubblicazione sul sito dell’Ente.

12.  ADOZIONE DI MISURE PER LA TUTELA DEL WHISTLEBLOWER

Il pubblico dipendente che denuncia all’Autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al
proprio superiore gerarchico, condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria,
diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o
indirettamente alla denuncia, a meno che il fatto non comporti responsabilita a titolo di calunnia o
diffamazione (art. 1, comma 51, legge 190/2012).
Nell’ambito del procedimento disciplinare, I’identita del segnalante puo essere rivelata solo ove la sua
conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato.
La denuncia ¢ sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241.
I dipendenti del Comune di Noicattaro partecipano al processo di gestione del rischio osservando le
misure contenute nel presente Piano e segnalando al proprio Dirigente o all’Ufficio procedimenti
disciplinari sia situazioni di illecito che casi di personale conflitto di interesse.
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13.  RIASSETTO E REVISIONE DEL PIANO

Il riassetto del Piano triennale della prevenzione della corruzione deve essere coordinato dal Responsabile
della prevenzione e deve anche tenere conto dei dati relativi alie performance organizzative e individuali,
dei dati relativi al monitoraggio degli eventi di corruzione, delle eventuali modifiche intervenute in sede di
riorganizzazione degli Uffici e dei Servizi del Comune di Noicattaro nonché delle modifiche legislative
intervenute. I dati raccolti sono utili alla predisposizione del nuovo Piano che deve essere adottato dalla
Giunta entro il 31 gennaio di ogni anno. In fase di attuazione il Piano sara portato a conoscenza alle
00.SS., alle Associazioni di categoria, agli stakeholders, al fine di eventuali revisioni straordinarie, sulla
base dei contributi pervenuti.

Il presente Piano, come ogni successiva revisione e riassetto, sara portato a conoscenza di tutto il Personale
in servizio presso il Comune di Noicattaro tramite posta elettronica e pubblicazione sull’albo pretorio on
line.
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Allegato “A”
REGISTRO DEL RISCHIO

ELENCO RISCHI POTENZIALI (previsti nel P.N.A.)




1. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari;
2. abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari;
3. irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati
particolari;
4. inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialita della
selezione, quali, a titolo esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato nel caso di prova
scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati
particolari;
5. progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari;
6. motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari;
7. accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando
il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i
partecipanti allo stesso;
8. definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici
dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione);
9. uso distorto del criterio dell’offerta economicamente pilt vantaggiosa, finalizzato a
favorireun’impresa;
10. utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti
dalla legge al fine di favorire un’impresa;
11. ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni;
12. abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario;
13. elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante 1’improprio utilizzo del modello
procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto;
14. abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al
fine di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa);
15. abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti(es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di requisiti per apertura di esercizi commerciali);
16. riconoscimento indebito di indennitd di disoccupazione a cittadini non in possesso dei
requisiti di legge al fine di agevolare determinati soggetti;
17. riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di
agevolare
determinati soggetti;
18. uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari;
19. rilascio di concessioni edilizie con pagamento di contributi inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati soggetti;
20. Disomogeneita nella valutazione;
21. Scarsa trasparenza,
22. Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati dai richiedenti;
23. Scarso o mancato controllo;
24. Discrezionalita nella gestione;
25. Abuso nell’adozione del provvedimento.




COPIA

Comune di Noicattaro

Provincia di Bari

N. 8/2014 del 31/01/2014

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA.

ANNI 2014-2016.

L'anno duemilaquattordici il giorno trentuno del mese di gennaio, in sede di Palazzo di Citta’ -

Sala di Giunta legalmente convocata in seduta Ordinaria, previo esaurimento delle formalita

prescritte dalla Legge e dallo Statuto, si ¢ riunita sotto la presidenza del Sindaco Dott. Giuseppe

Sozio la GTUNTA COMUNALE.

Sono presenti:

COGNOME E NOME QUALIFICA PRESENZA
Sozio Giuseppe Sindaco Presente
Didonna Vito ViceSindaco Presente
Dipierro Giuseppe Assessore Assente
Difino Giuseppe Assessore Presente
Morisco Sabino Assessore Presente
Laforgia Eleonora Assessore Presente

Totali presenze
Presenti 5

Assenti 1

Assiste il Segretario Generale Gallucci Floriana.

Tl Sindaco, constatata la regolarita dell’adunanza, dichiara aperta la discussione sull’argomento in

oggetto.
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Premesso che:

- E’ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 5 aprile 2013 il Decreto Legislativo 14
marzo 2013, n. 33, recante disposizioni in materia di “Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni;

- Il provvedimento, predisposto in attuazione dei principi e criteri di delega previsti
dall’articolo 1, comma 35, della Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per
la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazione”, riordina, in un unico corpo normativo, le numerose disposizioni
legislative in materia di obblighi di informazione, trasparenza e pubblicitd da parte delle
pubbliche amministrazioni, susseguitesi nel tempo e sparse in testi normativi non sempre
coerenti con la materia in argomento.

- Il Decreto Legislativo non si limita alla sola ricognizione e al coordinamento delle
disposizioni vigenti ma modifica e integra I'attuale quadro normativo, prevedendo ulteriori
obblighi di pubblicazione di dati ed ulteriori adempimenti.

- E’ diventato obbligatorio, pertanto, per tutte le amministrazioni di cui all’art. 1,
comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001 e dunque anche per gli Enti Locali, 'adozione
del Programma Triennale per la Trasparenza e 'Integrita, da aggiornare
annualmente, che indica le iniziative previste per garantire sia un adeguato livello
di trasparenza e legalita che lo sviluppo della cultura dell’integrita. E’ opportuno
ricordare, infatti, che il D.Lgs. n. 150/2009, all’articolo 11 disciplinava la nozione di
trasparenza e gli obblighi gravanti su ciascuna amministrazione per garantirne
I'effettivo perseguimento. Tuttavia, le disposizioni dell’art. 11, non trovando
immediata applicazione presso le amministrazioni locali, rimettevano alla volonta
degli enti 'adozione degli strumenti indicati dalla norma per garantire I'attuazione

della trasparenza.

- Il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita, ora obbligatorio anche
per gli Enti Locali, deve contenere, inoitre, il nominativo del Responsabile della
trasparenza, che provvede all'aggiornamento del Piano e svolge un’attivita di
controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente.

- Il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita costituisce una sezione del
Piano di prevenzione della corruzione. Il Programma, pertanto, definisce le misure, i
modi e le iniziative volti all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, ivi comprese le misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e
la tempestivita dei flussi informativi. Le misure del Programma Triennale per la
Trasparenza e l'Integrita sono collegate, sotto l'indirizzo del responsabile, con le misure
e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione.

- Con Delibera n. 50/2013, avente ad oggetto: “Linee guida per 'aggiornamento del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita 2014-2016” la CiVIT, alla luce delle
rilevanti modifiche normative, ha approvato le Linee guida, a integrazione delle delibere
CiVIT n. 105/2010, “Linee guida per la predisposizione del Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita”, e n. 212012, “Linee guida per il miglioramento della
predisposizione e dell'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e
I'integrita”, fornendo le principali indicazioni per 'aggiornamento del Programma triennale
per la trasparenza e l'integrita e per il suo coordinamento con il Piano di prevenzione
della corruzione previsto dalla legge n.190/2012, per il controllo e il monitoraggio
sull'elaborazione e sull'attuazione del Programma.
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PROPOSTA TECNICA:

VISTO il quadro normativo sopra riportato.

RITENUTO, ai fini di ogni necessario adempimento ed adeguamento, procedere
all’approvazione del Piano Triennale

Si propone:

a)-di approvare il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita relativo al
periodo 2014-2016, allegato alla presente deliberazione quale parte integrante e
sostanziale;

b)-di disporre la pubblicazione del Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita
2014-2016 sul sito internet dell'Ente, nell’Area dedicata all Amministrazione Trasparente”
sotto-sezione “Disposizioni Generali” — Programma per la Trasparenza e I'Integrita -, nel
formato DI TIPO APERTO, ai sensi dell'art.68 del “Codice del’ Amministrazione Digitale”
approvato con D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.

IL SEGRETARIO GENERALE
Floriana GALLUCCI

LA GIUNTA COMUNALE ,
Esaminata la proposta che precede e ritenuta la stessa meritevole di approvazione.

Dato atto che, nella logica del Dlgs 150/2009, la trasparenza favorisce la
partecipazione dei cittadini all’attivita delle pubbliche amministrazioni ed e funzionale a
tre scopi: a) sottoporre al controllo diffuso il ciclo della performance per consentirne il
miglioramento; b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dagli
enti, delle loro caratteristiche quantitative e qualitative nonché delle loro modalita di
erogazione; c) prevenire fenomeni corruttivi e promuovere l'integrita.

Ritenuto pertanto di procedere allapprovazione del Programma Triennale per la
trasparenza e lintegrita per gli anni 2014-2016 quale strumento utile per |l
raggiungimento delle finalita di cui sopra, nelle risultanze di cui all'allegato 1.

Richiamata inoltre la Legge 7 giugno 2000, n. 150, che definisce i principi e le attivita di
informazione e comunicazione delle pubbliche amministrazioni.
Acquisito il parere tecnico, espresso ai sensi dell’art. 49 del DLgs. 267/2000;

Visto il vigente Statuto comunale;
Visto I'art. 48 del decreto legislativo 267/2000 “Competenze delle Giunte”.

Con voti unanimi resi nei modi di legge

DELIBERA
1)La premessa costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione.

2)-Approvare il Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita relativo al periodo 2014-
2016, allegato alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale.

3)-Disporre la pubblicazione del Programma Triennale per la Trasparenza e I'lntegrita
2014-2016 sul sito internet dellEnte, nellArea dedicata allAmministrazione
Trasparente” sotto-sezione “Disposizioni Generali” — Programma per la Trasparenza e
IIntegrita -, nel formato DI TIPO APERTO, ai sensi dellart.68 del “Codice
del’ Amministrazione Digitale” approvato con D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.

DELIBERAZIONE DELLA GTUNTA COMUNALEN. 8/2014 DEL 31/01/2014




4) di trasmettere il provvedimento a tutti i Dirigenti
5) comunicazioni sindacali e organizzazioni aziendali

Con separata identica votazione la presente deliberazione viene dichiarata
immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 134, comma 4, del
T.U.E.l. n. 267/2000.

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 8/2014 DEL 31/01/2014 4
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PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA
ANNI 2014-2015 2016

INTRODUZIONE

E’ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 5 aprile 2013 il Decreto Legislativo
14 marzo 2013, n. 33, recante disposizioni in materia di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni.

Il provvedimento, predisposto in attuazione dei principi e criteri di delega previsti
dall’articolo 1, comma 35, della Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita
nella pubblica amministrazione”, riordina, in un unico corpo normativo, le
numerose disposizioni legislative in materia di obblighi di informazione,
trasparenza e pubblicitd da parte delle pubbliche amministrazioni, susseguitesi
nel tempo e sparse in testi normativi non sempre coerenti con la materia in
argomernto.

11 Decreto Legislativo non si limita alla sola ricognizione e al coordinamento delle
disposizioni vigenti ma modifica e integra 'attuale quadro normativo, prevedendo
ulteriori obblighi di pubblicazione di dati ed ulteriori adempimenti.

E’ diventato obbligatorio, pertanto, per tutte le amministrazioni di cui all’art. 1,
comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001 e dunque anche per gli Enti Locali, 'adozione
del Programma Triennale per la Trasparenza e llIntegrita, da aggiornare
annualmente, che indica le iniziative previste per garantire sia un adeguato livello
di trasparenza e legalita che lo sviluppo della cultura dell’integrita. E’ opportuno
ricordare, infatti, che il D.Lgs. n. 150/2009, all’articolo 11 disciplinava la nozione
di trasparenza e gli obblighi gravanti su ciascuna amministrazione per garantirne
leffettivo perseguimento. Tuttavia, le disposizioni dell’art. 11, non trovando
immediata applicazione presso le amministrazioni locali, rimettevano alla volonta
degli enti ’adozione degli strumenti indicati dalla norma per garantire l'attuazione
della trasparenza.

Il Programma Triennale per la Trasparenza e lIntegrita, ora obbligatorio anche
per gli Enti Locali, deve contenere, inoltre, il nominativo del Responsabile della
trasparenza, che provvede all’aggiornamento del Piano e svolge un’attivita di
controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente.

Il Programma Triennale per la Trasparenza e l'Integrita costituisce una sezione
del Piano di prevenzione della corruzione. Il Programma, pertanto, definisce le
misure, i modi e le iniziative volti all'attuazione degli obblighi di
pubblicazione  previsti  dalla normativa vigente, ivi comprese le misure
organizzative volte ad assicurare la regolaritd e la tempestivita dei flussi
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informativi. Le misure del Programma Triennale per la Trasparenza e l'Integrita
sono collegate, sotto l'indirizzo del responsabile, con le misure e gli interventi
previsti dal Piano di prevenzione della corruzione.

Con Delibera n. 50/2013, avente ad oggetto: “Linee guida per l'aggiornamento del
Programma triennale per la trasparenza e lintegrita 2014-2016” la CiVIT, alla
luce delle rilevanti modifiche normative, ha approvato le Linee guida, a
integrazione delle delibere CiVIT n. 105/2010, “Linee guida per la predisposizione
del Programma triennale per la trasparenza e lintegrita”, e n. 2/2012, “Linee guida
per il miglioramento della predisposizione e dell’aggiornamento del Programma
triennale per la trasparenza e lintegrita”, fornendo le principali indicazioni per
l'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e lintegrita e per il
suo coordinamento con il Piano di prevenzione della corruzione previsto dalla
legge n. 190/2012, per il controllo e il monitoraggio sull’elaborazione e
sull’attuazione del Programma.

Noicattaro: inquadramento storico e struttura amministrativa
Un po’ di storia di Noicattaro

Da 99 m. di altitudine sul poggio di Trisorio, scende dolcemente verso il mare
Adriatico, il territorio di Noicattaro (44 Kmgq.), abbracciato dai solchi dei letti
alluvionali: la lama di S. Vincenzo e la lama Paradiso. Sul mare Noicattaro ebbe
una sua ridente frazione, Torre Pelosa, che annessa a Bari nel 1933, prese il
nome attuale di Torre a Mare. Questo provvedimento fascista non solo mutilo il
paese della sua fascia costiera, ma snaturo le origini della sua storia.

Pare, infatti, - cosi raccontano tutti gli storici locali - che, per difendersi dalle
incursioni dei predoni dell'llliria, proprio dalla costa adriatica un nucleo di
pescatori e marinai venne nell'entroterra a fondare Noha (la Nuova) non molto
lontana da Azezium, una fiorente citta magnogreca. Come si rileva dal Codice
Diplomatico Barese, Noha poi fu Noa e Noja, finche il 1862, nel nuovo assetto del
Regno d'talia, si chiamo Noicattaro. Una delibera del Consiglio Comunale, sulla
base della lontana e accreditata tradizione orale, ricordando, appunto, la terra
primigenia sul mare, la leggendaria Cattaro, fuse nel neologismo i due nomi di
Noja e Cattaro. Recenti studi archelogici con saggi di scavi predisposti nelle grotte
marine e rupestri documentano, attraverso un'ingente quantita di reperti, tra i
piu' interessanti di tutta l'area balcanica, la presenza dell'uomo nel nostro sito gia
dall'era del Neolitico. Nel Medio Evo Noja aveva gia' una struttura fortificata con
castello circondato da fossato e da mura entro le quali nel XII-XIII secolo era una
sorta di splendida chiesa in stile romanico pugliese, dedicata alla Madonna della
Pace. Noja, pero', documentatamente, fu accomunata per parecchio tempo alle
sorti di altri feudi piu' importanti, finché nel 1592 con la dinastia Pappacoda-
Carafa non divenne un Ducato.

A questo periodo si devono apprezzabili realizzazioni architettoniche, vedi la
Chiesa del Carmine e l'annesso Convento dei Carmelitani Calzati, introdotti nel
paese da una decisa volonta dei signori feudatari di incrementare un tangibile
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sviluppo religioso e culturale del popolo. Si era appena da qualche anno
dall'abolizione della feudalita (1806) che il paese fu colpito da una terribile
epidemia di peste bubbonica (1815-16) che ne decimo gli abitanti, riducendo i
superstiti in estrema miseria morale e materiale.

Pur nel lutto, nel dolore, la forte tempra del popolo nojano trové nuove energie,
nuove risorse per riemergere, a poco a poco, specialmente attraverso la
mercatura, dalla sopravvivenza ad un vero e proprio benessere. Ma bisogna
raggiungere gli anni 30-40 nel nostro secolo per parlare di radicale
trasformazione economica del paese. L'impianto moderno della viticultura a
tendone trasformd la campagna in uno scrigno prezioso: l'oro dei chicchi ambrati
raggiunge oggi mercati sempre piu' lontani, ritornando in valuta pregiata che
agevola una crescita civile e culturale.

Amministrazione comunale

Nel 2011, a seguito delle elezioni amministrative, & stato eletto alla carica di
sindaco il dott. Giuseppe Sozio, il quale ha nominato la seguente Giunta
comunale:

Sindaco Dott. Sozio Giuseppe con delega: Affari Generali — Contenzioso -
Personale — Efficientamento Energetico — Anagrafe e Stato Civile;

Vice Sindaco Prof. Didonna Vito con delega: Polizia Locale — Protezione Civile -
Igiene — Tutela dell’ambiente — Cultura — Turismo — Sport - Pubblica Istruzione —
Biblioteca — Commercio — Aree Mercatali;

Assessore Dipierro Giuseppe con delega: Lavori Pubblici — Verde Pubblico -
Espropri — Patrimonio Comunale e Demaniale — Manutenzioni — Cimitero;

Assessore Difino Giuseppe con delega: Bilancio — Politiche Finanziarie — Tributarie
e Tariffarie — Patto di Stabilita — CED - URP - Contenzioso Tributario;

Assessore Morisco Sabino con delega: Urbanistica — Edilizia Privata - PUG -
Attivita Produttive — SUAP — UMA — Agricoltura — Sportello Unico Edilizia — Ufficio
Casa - Edilizia Residenziale Pubblica;

Assessore Laforgia Eleonora con delega: Servizi Sociali — Servizio Civile — Politiche
Socio Lavorative — Rapporti con le zone residenziali.

Sono risultati inoltre eletti quali componenti del Consiglio Comunale:

Presidente del Consiglio Ardito Sergio appartenenza politica: “Nojani la citta che
vogliamo”;
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Vice Presidente del Consiglio Pignataro Domenico appartenenza politica: P.D.L.;

Consigliere Sportelli Isabella appartenenza politica: “Nojani la Citta che vogliamo”
confluita nel “P.D”;

Consigliere Monti Vincenzo appartenenza politica: “Nojani la citta che vogliamo”;

Consigliere Porrelli Arcangelo appartenenza politica: “L’alternativa Peppino Sozio
Sindaco” confluito nel gruppo “Nojani la citta che vogliamo”;

Consigliere Didonna Giovanni appartenenza politica: “Uniti per Noicattaro”
confluito nel “Gruppo misto”;

Consigliere Cocchiarale Santino appartenenza politica: “Uniti per Noicattaro”
confluito nel “Gruppo misto”;

Consigliere Liturri Donato appartenenza politica: “Uniti per Noicattaro” confluito
nel “P.D.”;

Consigliere Antenore Massimiliano appartenenza politica: “L’alternativa Peppino
Sozio Sindaco”;

Consigliere Decaro Gerardo appartenenza politica: “Futuro e Liberta” confluito nel
“Gruppo misto”;

Consigliere Tripolini Antonio appartenenza politica: “Lavoro & Societa” confluito
nel “P.D.”;

Consigliere Rizzo Luigi appartenenza politica: “U.D.C.”;
Consigliere Ciavarella Giuseppe appartenenza politica: “P.D.”;

Consigliere Tortelli Tommaso appartenenza politica: “Unione di Centro” confluito
nel “P.D.”;

Consigliere Ciavarella Francesco appartenenza politica: “Liberi per Noicattaro”
confluito nel “P.D.”;

Consigliere Anelli Vitangelo appartenenza politica: “Iniziativa Moderna”;
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Struttura organizzativa

L'organigramma dell’Ente & consultabile sul sito istituzionale alla sezione

“Amministrazione Trasparente”.
L’attuale struttura organizzativa del’Ente, approvata con Deliberazione di G.C. n.

15 del 26 febbraio 2013, esecutiva a norma di legge, prevede la presenza della
Segreteria Generale e dei seguenti Settori:
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Premessa

Il principio di trasparenza deve essere inteso come accessibilita totale delle
informazioni concernenti l'organizzazione e lattivita delle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. Le
disposizioni contenute nel D.Lgs. n.33/2013 integrano l'individuazione del livello
essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di
trasparenza, prevenzione, contrasto della corruzione e della cattiva
amministrazione, a norma dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della
Costituzione e costituiscono altresi esercizio della funzione di coordinamento
informativo statistico e informatico dei dati dell'amministrazione statale, regionale
e locale, di cui all'articolo 117, secondo comma, lettera r), della Costituzione.

Lo strumento cardine per darvi attuazione é il Programma Triennale per la
Trasparenza e l'Integrita.

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA |

Il presente Programma Triennale per la Trasparenza e lIntegrita, da aggiornare
annualmente, indica le iniziative previste per garantire:

a) un adeguato livello di trasparenza, anche sulla base delle linee guida
elaborate dalla Commissione di cui all'articolo 13 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150;

b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

Accesso alle informazioni pubblicate nel sito

Ai fini della applicazione dei principi di trasparenza ed integrita, il Comune di
Noicattaro ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale del quale si
intendono sfruttare tutte le potenzialita.

Nella realizzazione e conduzione del sito sono state tenute presenti le Linee Guida
per i siti web della PA (aggiornamento del 29 luglio 2011), previste dalla Direttiva
del 26 novembre 2009, n. 8 del Ministero per la Pubblica amministrazione e
linnovazione nonché le misure a tutela della privacy richiamate al paragrafo 3.2
della citata delibera n.105/2010 e nella n. 2/2012 della CIVIT.

Sono pubblicati all’Albo pretorio informatico, ai fini della pubblicita notizia e/o
della decorrenza della loro efficacia, gli atti emessi o adottati dagli organi di
questa Amministrazione comunale nonché gli atti provenienti da altre Pubbliche
Amministrazioni o da soggetti privati purché la loro pubblicazione sia disposta
rispettivamente dallo Statuto o da regolamenti di questo Ente o dagli Statuti dei
soggetti cui questo Ente aderisce ovvero da una norma di legge o di regolamento.
Per ottenere la pubblicazione di un atto all’Albo Pretorio informatico il soggetto
richiedente deve farlo pervenire al Comune di Noicattaro in tempo utile e
comunque non oltre due giorni lavorativi antecedenti quello richiesto per la
pubblicazione. Gli atti da pubblicare sono trasmessi unitamente ad una nota in
cui sono indicati:
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a) gli estremi del documento da affiggere e se trattasi dell’originale e/o di
una copia;

b) il numero di copie conformi del documento trasmessi;

c) la durata dell’affissione e, ove necessario, il giorno iniziale e finale
dell’affissione;

d) la norma di legge e/o regolamento che prevede la pubblicazione all’Albo
pretorio;

e) leventuale indicazione dell'urgenza per laffissione e/o per Ila
restituzione.

Le modalita di pubblicazione all’Albo Pretorio informatico degli atti e comunque di
tutti i dati personali garantiscono le caratteristiche di sicurezza ed inviolabilita
conformi alle misure previste dagli articolo 31 e seguenti del D. Lgs. n. 196/2003
e dell’art. 51 del d. Lgs. n. 82/2005. L’accesso agli atti pubblicati all’Albo pretorio
informatico & consentito in modalita di sola lettura al fine di evitare che gli stessi
possono essere modificati o cancellati dallo spazio “web”.

Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, nella home page del
sito istituzionale del Comune di Noicattaro & collocata un'apposita sezione
denominata «Amministrazione trasparente», al cui interno sono contenuti i dati, le
informazioni e i documenti pubblicati ai sensi della normativa vigente.
L’Amministrazione comunale non puo disporre filtri e altre soluzioni tecniche atte
ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche
all'interno della sezione «xAmministrazione trasparenten.

Alla scadenza del termine di durata dell'obbligo di pubblicazione, i documenti, le
informazioni e i dati sono comunque conservati e resi disponibili, con le modalita
di cui all'articolo 6 del D.lgs n. 33/2013, all'interno di distinte sezioni del sito di
archivio, collocate e debitamente segnalate nell'ambito della sezione
«(Amministrazione trasparente». I documenti possono essere trasferiti all'interno
delle sezioni di archivio anche prima della scadenza del termine di cui all'articolo
8, comma 3, del D.Lgs. n. 33/2013.

I dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi
della normativa vigente sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal
1° gennaio dell'anno successivo a quello da cui decorre 1'obbligo di pubblicazione,
e comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti, fatti salvi i
diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati
personali e quanto previsto dagli articoli 14, comma 2, e 15, comma 4, del D.Lgs.
n. 33/2013.

I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi
della normativa vigente, sono pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi
dell'articolo 68 del Codice dellamministrazione digitale, di cui al decreto
leglslauvo 7 marzo 2005, n. 82, e sono riutilizzabili ai sensi del decreto legislativo
24 gennaio 2006, n. 36, del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e del decreto
legislativo 30 giugno 2003, n.196, senza ulteriori restrizioni diverse dall'obbligo di
citare la fonte e di rispettarne l'integrita.

Responsabile per la trasparenza
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Il Responsabile per la trasparenza e l'integrita del Comune di Noicattaro € stato
individuato nella figura del segretario Generale, giusta Delibera di G.C. n. 33 del
24/05/2013.

Il responsabile svolge stabilmente un'attivita di controllo sull'adempimento da
parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), all'Autorita Nazionale
Anticorruzione e, nei casi piti gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Monitoraggio

I Responsabile provvede all'aggiornamento del Programma Triennale per la
Trasparenza e I'Integrita, all'interno del quale sono previste specifiche misure di
monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e ulteriori misure e
iniziative di promozione della trasparenza in rapporto con il Piano anticorruzione.
I dirigenti e i responsabili degli uffici dell'amministrazione comunale garantiscono
il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge.

11 responsabile controlla e assicura la regolare attuazione dell'accesso civico sulla
base di quanto stabilito dal D.Lgs. n. 33/2013.

In relazione alla loro gravita, il responsabile segnala i casi di inadempimento o di
adempimento parziale degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, allufficio di disciplina, ai fini dell'eventuale attivazione del
procedimento disciplinare. Il responsabile segnala altresi gli inadempimenti al
vertice politico dell'amministrazione, alllOIV ai fini dell'attivazione delle altre
forme di responsabilita. Cura con cadenza annuale la redazione di un sintetico
prospetto riepilogativo sullo stato di attuazione del Programma, con indicazione
degli scostamenti e delle relative motivazioni e segnalando eventuali
inadempimenti.

Fasi e soggetti responsabili

La rappresentazione delle fasi e dei soggetti responsabili & illustrata negli allegati
A e B al presente Programma.

I1 “Responsabile della Trasparenza” ha il compito di controllare il procedimento di
elaborazione e di aggiornamento del Programma Triennale (Delibera Civit n
2/2012). A tal fine, il Responsabile della Trasparenza, promuove e cura il
coinvolgimento dei Settori dell’Ente mediante appositi incontri e tavoli tecnici
formativi. Egli si avvale, in particolare, del supporto del Responsabile del Servizio
Personale e del Responsabile del Servizio Informatica — C.E.D.-Web, nonché
del’Amministratore di Sistema.

L'organismo indipendente di valutazione verifica la coerenza tra gli obiettivi
previsti nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita di cui all'articolo
10 del D.lgs. n. 33/2013 e quelli indicati nel Piano della performance, valutando

9




MMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
_ L'INTEGRITA' - 2014 - 2016

 APPROVATO CON DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 8 DEL

COMUNE DI NOICATTARO 131/01/2014
Provincia di BARI

altresi l'adeguatezza dei relativi indicatori. L’Organismo Indipendente di
Valutazione utilizza le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di
trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle performance sia
organizzativa, sia individuale del responsabile e dei dirigenti dei singoli uffici
responsabili della trasmissione dei dati. Esercita a tal fine un’attivita di impulso,
nei confronti dell’Organo politico amministrativo e del Responsabile della
trasparenza per lelaborazione del programma. Verifica, altresi, l'assolvimento
degli obblighi in materia di trasparenza ed integrita (Delibera Civit n 2/2012).

Ai Dirigenti compete la responsabilita dell'individuazione dei contenuti del
Programma e l'attuazione delle relative previsioni secondo quanto previsto dal
D.Lgs. n. 33/2013, dal presente Programma e dalla Delibera Civit n 2/2012.

Posta elettronica certificata

Attualmente nell’ente sono attive la seguenti caselle di PEC istituzionale.

Nella stessa pagina sono riportate informazioni e istruzioni per I'uso della PEC e 1
riferimenti normativi, in modo da orientare e accompagnare l'utente (cittadino,
impresa, associazione a fare un uso corretto e sistematico di questo canale di
comunicazione con la pubblica amministrazione. In ragione di ci6 il comune di
Noicattaro promuovera l'utilizzo e la conoscenza delle diverse potenzialita del sito
da parte dei cittadini quale presupposto indispensabile per il pieno esercizio dei
loro diritti civili e politici.

comune.Noicéttarogwi_g_ec.rugar.guglia.it

albopretorio. N oicéttarog@gec.ruEar.gugiia.it
segreteria gen.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it

aagg.comune.N oicittaro@pec.rupar.puglia.it
finanze.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
llpp.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
pm.comune .Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
urbanistica.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
contabilitd.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it

cultura.comune.Noicéttarogw‘;gec.ruzar.Euglia.it
economato.comune.Noicittaro@pec.rupar.puglia.it

gersonale.comune.Noicéttaro@gec.rugar.guglia.it
servizisociali.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
sue.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
contratti.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
anagrafe.comune.Noicattaro@pec.rupar. puglia.it
elettorale.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it

statocivile.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it
agricoltura.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it

| suap.comune.Noicattaro@pec.rupar.puglia.it

10




PROGRAMMA TRIENNALE PER l.A TRASPARENZA E
- INTEGRITA' -2014 - 2016

APPROVATO CON DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 8 DEL

COMUNE DI NOICATTARO 131/01/2014
~ Provincia di BARI

Azioni mirate

In conformitd con quanto enunciato nelle linee programmatiche di mandato
2011-2015, riguardo all’ambito organizzativo interno, ’Ente intende perseguire
alcuni specifici obiettivi che possono contribuire a rendere piu efficaci le politiche
di trasparenza. Si tratta di una serie di azioni volte a migliorare la cultura della
trasparenza nel concreto agire quotidiano degli operatori e finalizzate ad offrire ai
cittadini semplici strumenti di lettura dell’'organizzazione e dei suoi
comportamenti, siano essi cristallizzati in documenti amministrativi o
dinamicamente impliciti in prassi ed azioni.

Per poter promuovere e diffondere allinterno e all'esterno le attivita
dell’Amministrazione & previsto 1'utilizzo di questi strumenti:

¢ implementazione dei dati inseriti;

e aggiornamento costante del sito;

e adozione di circolari che incentivino l'utilizzo della posta elettronica nelle
comunicazioni interne e la visione on-line delle deliberazioni e degli atti,
evitando la stampa del cartaceo.

Posizione centrale nel programma per la trasparenza occupa l'adozione del Piano
della Performance, che ha il compito di definire indicatori, livelli attesi e realizzati
di prestazione, criteri di monitoraggio. Con tale documento, i cittadini hanno a
disposizione la possibilita di conoscere e valutare in modo oggettivo € semplice
l'operato degli enti pubblici. La pubblicazione dei dati relativi alla performance
rende poi comparabili i risultati raggiunti, avviando un processo virtuoso di
confronto e crescita, rendendo quindi ancora pit utile lo sviluppo di sistemi che
garantiscano leffettiva conoscibilita e comparabilita dell’agire degli enti.

Coinvolgimento dei portatori di interesse (stakeholder)

L’amministrazione intende avviare un percorso che possa favorire la crescita della
cultura della trasparenza, in cui appare indispensabile accompagnare la
struttura nel prendere piena consapevolezza non soltanto della nuova normativa,
quanto piuttosto del diverso approccio che occorre attuare nella pratica
lavorativa: deve consolidarsi infatti un atteggiamento orientato pienamente al
servizio del cittadino e che quindi, in primo luogo, consideri la necessita di farsi
comprendere e conoscere, nei linguaggi e nelle logiche operative. E’ importante
quindi strutturare percorsi di sviluppo formativo mirati a supportare questa
crescita culturale, sulla quale poi costruire, negli anni successivi, azioni di
coinvolgimento mirate, specificatamente pensate per diverse categorie di cittadini,
che possano cosi contribuire a meglio definire gli obiettivi di performance dell’ente
e la lettura dei risultati, accrescendo gradualmente gli spazi di partecipazione.

Sin da subito & peraltro possibile implementare strumenti di interazione che
possano restituire con immediatezza all’Ente il feedback circa 'operato svolto, in
diretta connessione con la trasparenza e con il ciclo delle performance. Parimenti
potra essere intensificata dagli uffici deputati all’erogazione di servizi finali
all’utenza la funzione di ascolto, sia con riguardo alla qualita dei servizi offerti, sia
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che in chiave propositiva in merito agli ambiti sui quali attivare azioni di
miglioramento in tema di trasparenza. Il comune potra implementare, in relazione
a specifiche iniziative, indagini conoscitive e/o customer satisfaction,
privilegiando in ogni caso, come modalita di interazione trasparente con la
collettivita, lo strumento degli incontri periodici con I’'associazionismo locale.

Comunicazione

L’Amministrazione Comunale, annualmente, programmera un momento pubblico
di incontro, denominato “giornata della trasparenza”, nel corso del quale
illustrera e discutera, insieme alla cittadinanza, i risultati raggiunti rispetto al
programma di mandato, nonché gli obiettivi prioritari per l'anno in corso. Non
sono infatti direttamente applicabili all’ente locale le disposizioni che prevedono il
diretto coinvolgimento delle associazioni maggiormente rappresentative sul piano
nazionale degli utenti e dei consumatori: pertanto, in attesa di definire criteri
sulla base dei quali individuare interlocutori effettivamente significativi per la
nostra realtd locale, sembra comunque importante avviare un iter partecipativo
che pur nella sua semplicita, costituisca senza dubbio un’importante apertura di
spazi e di collaborazione e confronto con la societa civile sui principali temi
dell’agenda politica cittadina.

Sezione programmatica

Il programma triennale indica gli obiettivi di trasparenza di breve e di lungo
termine. E’ un programma triennale a “scorrimento”, idoneo a consentire il
costante adeguamento del programma stesso. Esso sara pertanto oggetto di
aggiornamento, in ragione dello stato di attuazione ed in funzione di eventuali
modifiche ed integrazioni.
Il periodo di riferimento del programma & 2014-2016; come evidenziato nei
paragrafi precedenti, il programma prevede una serie articolata di azioni che, su
differenti versanti, concorrono al conseguimento di obiettivi e risultati finalizzati
ad un significativo incremento di livelli di trasparenza ed integrita nell’ambito del
comune di Noicattaro.
In ciascuna annualita ricorrono e si sviluppano le seguenti tipologie di azioni:

e pianificazione, monitoraggio e verifica degli obiettivi del programma;
pubblicazione di dati e informazioni
disciplina e regolazione di funzioni
reingegnerizzazione dei processi organizzativi
formazione del personale dipendente
comunicazione dei contenuti e delle iniziative del programma
Le predette azioni daranno luogo a molteplici risultati attesi nel triennio di
riferimento, secondo il seguente crono-programma:

ANNO 2014
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e Accessibilita completa al sito ed alle informazioni utili a favorire il

coinvolgimento dei portatori di interesse;

Nella schema di cui all’allegato A sono individuati, per ciascuna
tipologia di informazione, i soggetti responsabili dellinserimento
manuale dei dati sul sito istituzionale. Sono individuate (allegato B),
altresi, per ciascuna tipologia di informazione, le modalita e la
tempistica da utilizzare per gli aggiornamenti dei dati.

Per 'usabilita dei dati, i Settori del’Ente avranno cura della qualita
della pubblicazione affinché i cittadini e gli stakeholder possano
accedere in modo agevole alle informazioni e ne possano
comprendere il contenuto. In particolare, come da Delibera Civit n
2/2012, i dati devono corrispondere al fenomeno che si intende
descrivere e, nel caso di dati tratti da documenti, devono essere
pubblicati in modo esatto e senza omissioni.

¢ Organizzazione “giornata sulla trasparenza”

ANNO 2015

e L’attivazione dei flussi automatici di pubblicazione dei dati.
I1 Comune ha gia provveduto alla definizione dei passaggi necessari per la
gestione non automatizzata degli atti. Attraverso verifiche periodiche si
assicurera la gestione corretta degli stessi in termini di celerita e

compl
[ ]

ANNO 2016

etezza della pubblicazione.
Organizzazione “giornata sulla trasparenza”

Organizzazione “giornata della trasparenza”
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DIRIGENTI DEL

ALLEGATO A :
COMUNE DI NOICATTARO

Nominativi dei Dirigenti del Comune di Noicattaro coinvolti nell’attuazione del
Programma triennale per la trasparenza e I'integrita.

CARICA COGNOME NOME

TEL. DIRETTO

MAIL

Segretario
Generale

Gallucci

Floriana

0804784202

segretario.gen@comune.Nolcattaro bari.it

Dirigente
IN Settore

Lombardo

Francesce

0804784204

f.lombardowcomune.Noicattaro.barl.it

Dirigente
I
Settore

Demattia

Franco

0804784243

f.demattiaGcomune.Noicattaro. bari.it

Dirigente
m~
Settore

Decaro

Natale

0804784209

nt.decaro@comune. Noicittarc.bari. it

Dirigente
IVI\
Settore

Lasorella

Vincenzo

0804784214

v.lasorella@comune.Noicattaro.bari.it

Dirigente
VASettore
Polizia
Locale

Rubino

Oscar

0804782176

o.rubino@comune.Noicattaro.bari.it
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 8/2014 DEL 31/01/2014




11 presente verbale viene letto e sottoscritto come segue

11 Sindaco 11 Segretario Generale
F.to (Dott. Giuseppe Sozio) F.to ( Dr.ssa Floriana Gallucci)

Pareri espressi ai sensi dell’art. 49 del T.U.E.L. D.Lgs. n. 267/00

REGOLARITA TECNICA

Il Responsabile del Servizio in ordine alla regolarita tecnica esprime parere Positivo.
Noicattaro 11 Responsabile del Servizio
31/1/2014 F.to ( Dr.ssa Floriana Gallucci)

CERTIFICATO DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE

Reg. n. 322
Si certifica che copia della presente deliberazione & stata affissa all’Albo Pretorio di questo Comune dal 10/2/2014 al

25/2/2014 per quindici giorni consecutivi .

Dalla Sede Municipale, data

Il Messo Comunale 11 Segretario Generale
F.to (Notarstefano Nicola) F.to ( Dr.ssa Floriana Gallucci)

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

Si certifica che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 10/2/2014;
E’ stata dichiarata immediatamente eseguibile (comma 4° - art.134, D.Lgs. 267/2000).

11 Segretario Generale
F.to ( Dr.ssa Floriana Gallucci)
Copia conforme all’originale per uso amministrativo.

Noicattaro, mercoledi 12 marzo 2014 LS s DL S
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